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QUILMES, 9 MAR 2011

VISTO el Expediente N° 827-0082/11, vy

CONSIDERANDC:

Que mediante el citado Expediente se tramitan las actuaciones
correspondientes a ia aprobacion del Planeamienio de la Unidad de Auditona
Interna para ef Ejercicio 2011.

Que fa Ley N°® 24156 de Administracién Financiera vy de los
Sistemas de Conirol del Secior Publico Nacionai, en su articulo 104 inciso g)
establece que "Son funciones de la Sindicatura General de la Nacion aprobar los
Pilanes Anuales de Trabajo de las Unidades de Auditoria Interna, orientar y
supervisar su ejecucion y resultado”.

Que de acuerdo a la Nota N® 280/2011 - SJUUNN de la Sindicatura
General de la Nacion por la cual manifiestan que la supervision efectuada por ia
Gerencia de Supervision Institucional v Social al Planeamiento de Tareas UA!
correspondiente  al Ejercicio 2011 no ha merecido objeciones dando su
aprobacién al mismo con caracter preliminar.

Que fa presente se dicta en virtud de ias atribuciones conferidas por

el Art. 72° del Estatuto Universitario.
Paor elio,

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE QUILMES
RESUELVE:
ARTICULO 1°: Aprobar el Planeamiento de la Unidad de Auditoria Interna para el
Ejercicio 2011, el cual se adjunia como Anexo de ia presente Resolucion.

ARTICULO 2% Registrese, practiquese las comunicaciones de estilo y archivese.
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PLANEAMIENTO DE AUDITORIA 2010

.- FIJACION DE OBJETIVOS DE LA AUDITORIA INTERNA

Son objetivos de esta Unidad de Auditoria Interna para el afio 2011 el contribuir al logro de un
mejor funcionamiento de los Sistemas, en particular el de Control interno; la correcta aplicacion de
la normativa vigente (Leyes, Decretos, Reglamentos, Manuales, Politicas, etc.); la cenfiabilidad e
integridad de la informacion producida; la economia y eficiencia de los procescs operativos; la
eficacia y el desempefio de los distintos segmentos y operadores de la organizacion (Programas, -
Actividades, Proyectos. Sistemas, Procesos, etc.); la debida proteccion de los activos v demas
recursos; la eficacia de los controies establecidos para prevenir, detectar y disuadir fa ocurrencia
de irregularidades y de desvios en el cumpiimiento de los objetivos; la evaluacion de riesgos en los
sistemas de gestidon, con especial orientacion a la implantacidn de medidas correctivas de
deficiencias detectadas

Es fundamental para esla Unidad de Auditoria Interna asegurar a las autoridades competentes,
opiniones profesionales vélidas, a fm gue estén informadas, con razonable certeza, sobre Ia
confianilidad det disefo y funcionamiento de los sistemas de conirol establecidos en cada
organismo, el desempefic integral de la gestidn y el descargo de sus responsabilidades.

il.- IDENTIFICACION DEL ORGANISMO
il. a) Finalidad Bésica del Organismo

Conforme o establece su Estatule Universitaric, la Universidad Nacional de Quilmes tiene por
misien ta produccion, ensefianza y difusion de conocimientos del mas alto nivel en un clima de
iguatdad y oluralidad.

Las funciones basicas de la Universidad son la docencia, la investigacion, la extension, ia
formacion de recursos humanos, e desarrolio tecnologico, la innovacion productiva v la promocion
de la cultura.

A su vez la Universidad: _

- "L Asegura el perfeccionamiento del personal docente y administrativo v de servicics, en
lfas areas clentificas, profesional técnica o de servicios, en todos los aspectos que
carrespondiesen para su mas adecuada formacion..”.

- " Promueve y desarroila lus estudios de posgrado, facilitando a los graduados de la
Universidad el acceso a elios. "

- % . Garantiza cn todos los ambitos la mas amplia tibertad de juicios, criterios v
oriertacionas filosoficas y cientificas, promoviendo la reflexién critica del conocimiente. ...,

H. b} Estructura Administrativa

La Estructura Organico Funcicnal vigente fue aprobada por Resolucion del Consejo Supsrior N¢
125/08 del dia 30 de abyi de 2008 en virtud del Convenio Colective de Trabajo para et Sector no
Docente de las Instituciones Universitarias Nacionales, gue fuera homologado mediante Decreto
N® 386/06. :

Segun el Articulo 48° del Estatuto, el gobierno v la administracién de la Universidad son ejercidos

. por fodos fos miembros de la comunidad universitaria, a fravés de: a) La Asamblea Universitaria.

b} El Consejo Superior. ¢) El Rector o El Vicerrector. ¢y Los Conseios Departamentales. &) Los
Directores o Vicedirectores de Departamento, f) Los Directores de las Carreras y las Diplomaturas.

La Asambiea Universitana es el drgano de méximo gobierno de la Universidad. y la integran: a)

Los miembros del Consejo Superior. by Los miembros de los Consejos Departamentales. ¥ ¢} Tres
representanies elegidos por el personal administrativo v de servicios.

-
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El Vicerrector, los Vicedirectores de Departamento y e representante del Consego Soclal
Comunitario, fendran voz y no volo.

Las misiones y funcicnes det Consejo Superior son, entre otras: Ejercer la jurisdiccion superior
universitaria y, por via de recursos, el contralor de legitimidad y oportunidad scbre las decisiones
del Rector, de los Consejos Departamentales y demas érganos de la Universidad.

Las misiones y funciones del Rector son, entre otras: La representacion de la Universidad, Prasidir
las sesiones de la Asamblea Universilaria vy del Conseio Superior, Eiecutar las resoluciones de ia
Asamblea Universitaria v del Consejo Superior, Ejercer la conduccidn administrativa de ia
Universidad, designar, remover y ejecutar las sanciones al personal de la Universidad de acuerdo con
las disposiciones de este Estatutc, COrganizar las Secretarias de la Universidad v designar a sus
titulares, Firmar los titulos, diplomas, distinciones v honores universitarios, celebrar fodo tipe de
convenios, ad referendum del Consejn Superior,

Las misiones vy funciones del Vicerrector son reempiazar al Rector en caso de ausencia o
impedimento temporal de éste.

Autoridades

Rector: Secretario General

Prof. Gustavo Eduardo Lugones Magister Alfredo Alfonso

Vicerrector : Secretaria Académica;

Dr. Mario Lozano Dra. Sara Pérez

Departamento de Ciencia y Tecnoloyia: Secretario de Posgrado

Director: Dr. Pablo Daniel Ghiringnelli Dr. Miguet Lacabana

Vicedirector: Ing. Fabiana Ferreira Secretaria de Investigacion y Transferencia:
Departamento de Ciencias Sociales: Dra. Lillana Semarile

Director: Dr. Martin Becerra Secretario de Extensién Universitaria:
Vicedirector:Dra. Maria Cristina Chardon Lic. Maria Elena Couste

Departamento de! Centro de Estudics e Secretaria Administrativa:
investigaciones: Cdora. Carmen Chiaradonne

Directora: Dra. Anahi Ballant

Vice director: Sebastian Fernandez Atherti
Instituto de Estudios scobre la Ciencia y la
Tecnologia:

Director: Dr. Leonardo Vaccareza

Vicedirector: Dr. Pabio Kraimer

L.as maximas auloridades surgen de la asamblea efectuada ef 1 de noviembre de 2008 con
vigencia desde el 12 de diciembre de 2008 hasta el 12 de diciernbre de 2012.

Con fecha 28 de junic de 2010 se reune la Asamblea Universitaria con el fin de debetir v proyectar
el fuluro de la UNQ delineando posibles camings para el desarrollo de las ofertas de carrera de
grado y de posgrado actuales y futuras plasmando, en el marco del debate por la organizacion
departamental reformada en la UNQ, una serie de recomendaciones y crilerios para la creacion de
futuros Departamentos en ia Universidad Nacional de Quilmes asi como la conveniencia que el
Consejo Superior elabere un procedimiento para la presentacion de proyectos de creacion de
nuevoes departamentos que contemple fa opinidn de expertos en fas disciplinas involucradas
externos a esta Universidad, todo ello a través de fa Comunicacion N° 01/10 de la Asamblea

Universitaria.

-

Por Resolucion (AU) N® 01710 de fecha 28 de junio de 2010 se crea el Departamento de Economia
y Administraciéon v le encomienda al Consejo Superior la designacion de un Director Organizador
de entre los docentes dei nuevo Departamento que se encuentre en condiclones estatutarias de
ser Director de Departamento,  quien ftendra la mision de organizar y administracion el
Departamento hasta que se hagan cargo las autoridades electas en eleccion de daustro
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Finalmente, la Asambles Universilaria a través de la Resolucion {AU) N°® 02/10 de fecha 29 de
junio de 2010 dispone la disclucion institucionat del Centro de Estudios e investigaciones (CEl)
gue se llevard a cabo en un plazo v de acuerdo a las modalidades gue se indican en la misma
resolucion.

i ¢) DOTACION DE PERSONAL

{a dotacion fotal de personal de plania a septiembre de 2010 se ajusta al siguiente detalle
Personal contratade docente 49

Personal contratado no docente 11

Subtotal 60

Personal docente de plania 728

Personal no docante de planta 334

Personal superior 30
Subtotai 1092
Total general _ 1152

i1d) CONFORMACION Dz LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA 2010

La Unidgad de Auditoria Interna posee una estructura organizativa aprobada por la Resclucion
125/08 del Consejo Superior de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE QUILMES, fa cual fuera
modificada por la Res (CS) N° 48/10 de fecha 24 de febrerc de 2010 quedando finalmente
estructurada de acuerde al siguiente organigrama:

UINTDALY DE AUDITORIA
INTERNA

[DIRECCION GENERAL DE

AUDITORIA
! DEPARTAMENTO AUDFTORIA DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO f
| ADMINISTIRATIVO ALHMTORIA DE AUDITOGRIA DI ‘
& FINANUCIERA GLESTION OPERATIVA GESTHON NORMATIV A
i

{ g dotacion de personal de la Unidad se conforma de acuerdo al siguiente detalle:
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Auditor Interno: Cdor. Luis Olmos.
Asistente administrativa del auditor: Sra. Marceta Marguisell (con licencia desde agosto de 2010)
Direccidn Gensral de Auditoria; Cdora. Natalia Romece (subroga cargo). Sin asistente.

Departamento de Audiforia Administrativo Financiera: Licencia de! titular & fin de ocupar el cargo
de Director General de Auditoria, Sin asistente.

Departamento de Auditoria de Gestion Normativa: vacante la titularidad. Sin asistente.

Deparfamento de Auditoria de Gestién Operativa: Lic. Monica Fernandez {subroga cargo). $in
asistente.

Colabora con la Unidad de Auditoria Interna desde el 1 de octubre de 2010 y hasta &f 31 de
Diciembre de 2010 ta Dra. Rubio, docente de [a Universidad.

De lo expuesto se observa una dotacion inferior frente a fa nueva estructura aprobada.

Desde el 17 de febrero de 2010, la Auditora Interna retoma formalmente sus actividades luego de
ia licencia por matermnidad extendida por licencia medica, permaneciendo en el cargo hasta el 25
de febrerc. £1 Sr. Rector acepia la renuncia al cargo a través de fa Resclucion (R) N® 1681/10 v le
asigna funciones a cargo de la Direccidon General de Auditoria,

Mediante Resolucion (R) N° 162/10 el Sr. Rector designa en el cargo de Auditor interno al CPN
Luis Alberto Olmos a partir del dia 17 de Marzo de 2010,

Finaimente y por Resolucion {R) N® 183/10 el Sr. Rector asigna a la agente'Lic. Mdnica Fernandez
funciones a cargo del Departamento de Auditoria Operativa.

Todos los integrantes de la UAI cumplen 7 horas diarias. Teniendo en cuenta que los dias
laborables del afic son 251 dias, segun el siguiente delalle:

Dias laborables generales 252, feriados locales: 14 de agosto (dominge), 21 de septiembre
{miercoles) vy 26 de noviembre (sabadc). Saldo: 251 dias laborables

£l total de horas presupuestiadas para la UAL resulta;

Luis Olmos: 251 dias por 4 horas = 1004 horas

Natalia Romeo: 251 dias nar 7 horas = 1.757 horas
Monica Fernandez: 251 dias por 6 horas () = 1.508 horas
Marcela Marqguiselli: 251 dias por 7 horas = 1.757 horas
Total de la Unidad: 6.024 noras

(") El agente Mdnica Fernandez posee una reduccion horana de una hora diaria aprobada por
Res. (R} 430/10 de fecha 7 de Junio de 2010,
itl .- DESCRIPCION DE L.OS SISTEMAS EXISTENTES

De acuerde a lo informado por fa Direccidn General de Tecnologias de la Informacion, se
describen a continuacion ios sistemas existentes:

Sistemas Desarroliados dentro del Sistema de Informacion Universitaria:
PAMPA: Gesticn Integral depersonal; Médulo liquidador de sueldos.
PILAGA: Gestidn presupuestaria, financiera y contable. .

QUILMES: Gestion de faciuracion v pagos UVQ y Posgrados y Gestion de Cuenta Caorrlente de los

- alumnos.

WICH!: Sistema para proveer informacion de io.s sistemas StU.

DATA: Warehouse conversion de datos de los sistemas SiU para generar una base solida para la
toma de decisiones. )

Sistemas desarrollados por la Direccion:
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EXTENSION: Gestion académica y contable de los cursos de la Secretaria de Extensién.
EXPEDIENTES: Gestion, seguimiento de expedientes de la Universidad,

EVALUACION DE DESEMPENO DOCENTE: Carga de curriculo y gestion de informacion de
actividad docente y proceso de evaluacion por terceros.

CAJA CHICA: Gestlon dei movimiento de ingreso v egreso de fondos por caja chica.
CONTRATOS: Creacion, seguimiento y control de contratos docentes de la UNQ.

SISTEMA DE APUNTES Y MATERIALES DIDACTICOS. Gestion, bisqueda y descarga de
archivos de los materiales didacticos de las carreras de la UNQ. Carga y control de materiales
didécticos.

MULTIX: Creacion v administracion de blogs para el personal docente.

SISTEMA DE GESTION DE PROYECTOS: Creacion, control y sequimiento de preyectos.
Sistemas implementados no desarroiados en la Direccion:

MRTG: Sistema para gralicar trafico de red.

NAGIOS: Sistema para monitorear servicios y servidores de nuesira red.

CONEAU: Sistema de la CONEAU para la acreditacién de carreras.

MDAEMON: Servidor de correo de la Universidad,

BACULA: Sistema de Back ups.

SERTEC: Gestion de pedidos.

ASTERIX: Telefonia .

SVN: Sistema versionadc de documentos.

IPCOR: Sistema de seguridad de red.

MANTIS: Seguimiento de novedades.

ASI: Sistema de administracion de subsidics de investigacion.

PFSENSE: Sistema de acceso WIFI de Ia Universidad.

MARIA: Sistema para curso de aduana.

IV - NORMATIVA APLICABLE

Ley N® 24.521 Ley de Educacion Superior.

Ley N° 24,156 Ley de Administracién Financiera v de los Sistemas de Control del Sector Publico
Nacional y su Decreto Reglamentario NY 1344/07.

ey N° 13.064 Ley de Obra Publica.

Ley N° 19.540 Ley de Procedimientos Administrativos y Decreto reglamentario N° 1789/72
(T.0.1991).

Ley N” 24629 Capitulc | Normas para la Ejecucion del Presupuesto v la Reorganizacién
Administrativa.

Ley N° 25.188 Etica en ei Ejercicio de ia Funcion Publica.

Ley N° 26.337 Presupuesio Nacional Z008.

Ley N° 25,165 Ley de Pasaritias Educativas.

Ley N® 24.714 Régimen de Asignaciones Familiares, reglamentada a través del Decreto N” 1.245
y su modificatorio el Decreto N® 368/04 y el dictado de normas complementarias que instrumants

- la Secretaria de Seguridad Social mediante la Resolucion N° 112,

Ley N° 25.551 Régimen de Compre Argentino. -

Ley N® 24.741 Ley de Obras Sociales Universitarias.

Decreto N 1200/99 Reglamento de Pasantias Educativas.

Decrato N° 436/2000 (Regtamentaric de la Ley de Contabilidad — Cap. V1.

Decreto Delegado N° 1023/2C01 (Régimen de Contrataciones de la Administracion Nacional).
Decreto N” 894/01 incompatibilidades cebro de salarios y jubilacion
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Decreto N° 366/05 del Poder Ejecutive Nacional Convenio Colective de Trabajo para ef Sector no
Docente de fas Instituciones Universitarias Nacionales.

Decision Administrativa 344/97 Jefatura de Gabinete (Crea el Sistema de ldentificacion de Bienes
y Servicios de Ulilizacion Comun),

Decision Administrativa 104/01 Cumplimiento Efective de tas prestaciones del Personal,
Resolucion N® 1367/93 MEyOySP.

Resolucion N° 1397/95 MCyE

Resolucien S.H. N 518/2000 (Administracicn y Centralizacion de la Base de Datos Computarizada
del SIPRO}. Resolucidon S.H. N° 834/2000 (Aprueba el Pliego Unico de Bases y Condiciones
Generales pare la Coniraiacion de Bienes y Servicios del Estado Nacional.

Resolucidn S H. N° 71/2003. Clasificacion de los Recursos Publicos. Aspectos Generales.
Resolucion S.H. N® 13/2004. Catalogo Basico de Cuentas de la Contabilidad General.

Resolucion 8.H. N® 200/2006. Modificatoria de las clasificaciones presupuestarias para el Sector
Publico Nacional.

Resoiucion SPU N” 300/200% Régimen Especial de Rendicion de Cuentas de los recursos que
ransfiere la Secretaria de Politicas Universitarias.

Disposicion N® 20/99 CGN - Modificacion de Cuentas.

Disposicion N° 57/89 CGN - Disposicion sobre valuacién TTN.

Disposicion N° 08/01 CGN - Apertura de Cuentas

Disposicion N® 11/01 CON - Modificacién Plan de Cuentas.

Disposicion N° 19/02 CGN - Bienes de Dominio Publico.

Disposicion N° 38/02 CCN - Estados Coniabies de! Sector Publico Nacional a moneda constante.
Disposicidon N® 15/03 CGN - Estados Contables del Sector Publico Nacional a moneda constante
Modificatoria

Normas de contabilidad Generalmente Aceptadas.

Circular N® 1/2001 ONC (Declaracion jurada de incorporacién al SIFRQO).

Circutar N® 2/2001 ONC {Publicaciones en Boletin Oficial).

Circutar N° 3/2001 ONC (Articule 9% del Reglamento para la Adguisicion, Enajenacion vy
Contratacion de Bienes v

Servicios aprobado por ef Decreto N® 435/2000).

Circuiar N® 5/2001 ONC Supuestos de aplicacion dei Decreto N® 1060/2001

Circular N° 6/2001 ONC Sclicitud de autorizacion - Articuio” 1° Decreto N° 1060/2001 v su
maodificacion por Decrelo N° 1240/2081.

Resoluciones y Circuiares de la Sindicatura General de la Nacion,

Estatuto de la Universidad Nacional de Quiimes.

Reglamentos Intermos. Resoluciones det Consejo Superior v Rescluciones del Sr. Recior.
Resoluciones de ios Consejos Departamentales.

Normativa Aplicable para la Direccién General de Bibliotecas

Vi- IMPORTANCIA RELATIVA DE LAS MATERIAS A AUDITAR

V a).- APERTURA PRESUPUESTARIA POR FUENTE Y POR INCISO SEGUN RES. (CS} N°
529/09 DE FECHA 22 DE DICIEMBRE DE 2009 - PRESUPUESTO 2010

i;:
- FUENTE _ Total Fuente %%
11 — Tesoro Nacional . 81.661.016,00 81,51%
12 - Recursos Propios 16.578.820,00 . 16.55%
UnG 1 |
14 - Transferencias Internas 1.816 981,00 1,82%
(oY
:%\ 16 - Economias de cjercicios Anteriores 124,147 00 o 0,12%
J Total Recursos 400:180.964,00 160,00%
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Porcentaje por Fuente

0% 11 — Tesoro Nacional

‘170/ 20/0

Internas

12 - Recurses Propios

3 14 - Transferencias

16 - Economias de E}.

Anteriores
INCISO Total Inciso %
inc. 1 — Gastos en Personal 70385855 70%
inc, 2 — Bienes de Consumeo 4.075.587 4%
inc. 3 — Servicios no Personales ?0.495._320 10%
inc. 4 — Bienes de Uso 6.604,323 7%
Inc. 5 - Transferencias 8619779 9%
(Total Recursos 100:180.964,00 100,00%
V b). ASIGNACION PRESUPUESTARIA POR PROGRAMA
La distribucion del gasto por programa es la siguiente:
B} PRESUPUESTO 2010
PROGRAMA TOTAL %
01 - DIRECCION Y APOYC 28.320.108.00 38,3%
02 - FORMACION ALUMNQS CIENCIAY
TECNCLOGIA ’ 13.722.712,00 13,7%
03 - FORMACION ALUMNOS CIENCIAS
SOCIALES 15.283.047 00| 15,2%
04 - FORMACION DE POSGRADC 2.040.500,00 2.0%
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05 - CENTRO RE ESTUDIOS E

INVESTIGACIONES 5.338.604,00 5,3%
06 - TRANSFERENCIA 2.604.012,00 2.6%
07 - INVESTIGACION 5.771.772,00 5,8%
08 - EXTENSION UNIVERSITARIA 4.103.753,00 4 1%
09 - FORMACION DE ALUMNOS A DISTANCIA 11.594.399,00 11.6%
11 - GESTION ACADEMICA 1.424 057,00 1,4%
TOTAL 100.180.964,00 100%

PRESUPUESTO POR PROGRAMA

3%

2%

15%

14%

D01 - DIRECCION Y AROYOD

@ 02 - FORMACION ALUMNOS CIENCIA Y TECNOLOGIA
0103 - FORMACION ALUMNOS CIENCIAS SOCIALES
104 - FORMACION DE POSGRADO

@ 05 - CENTRO DE ESTUDIOS E INVESTIGACICNES

@ 06 - TRANSFERENCIA :

g 07 - INVESTIGACION

(108 - EXTENSION UNIVERSITARIA

g 09 - FORMACION DE ALUMNOS A DISTANCIA

|11 - GESTION ACADEMICA

V c).- AREAS DONDE SE HAN VERIFICADO DEBILIDlADES

De acuerdo a los diferentes Informes gue esta Unidad de Auditoria Interna ha emitido a lo largo del
- gjercicio 2010 y anteriores, s& expone a continuacion las areas en ias cuales se han verificado
deficiencias: ‘ :

= Secretaria Administrativa (Recursos Humanos, Ejecucion Presupuestaria)

e Dirgccion  General de  Planificacion  Fisica e  Infraestructura  (Residuos
Patolégicos, Seguridad e Higiene)

s Secretarla de Extension Universitaria {(Diversos Programas vy Provectos del area)
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e Secrefaria Académica, de Posgrado, Programa UVQ (Archivo y Resguardo de
Documentacion de alumnos}

V d).- AREAS DONDE SE HAN PRODUCIDO CAMBIOS

Durante el afo 2010 se inicio un periodo de debate y analisis con el objetive de avanzar hacia una
Universidad que exprese en sus estructuras el crecimienfo y la complejidad que ha adguirido en
los ultimos afios. Ello se vio plasmado en la creacidn de un nuevo Departamento de Economia y
Administracion, proceso que implica la designacion de un Director Organizador gue tendra la
misidn de organizar y administrar el Departamento hasta que se hagan cargo las autoridades
glectas en elecciones de claustro, las cuaies se deben realizar junio a las de clausiros prevista
para el afo en curss.

Refiejo de este mismo proceso es la disolucion institucional del Centro de Estudios e
Investigaciones {(CEl) que se llevard a cabo de acuerdo a ias modalidades gue se establecen
especificamente en la Resoclucion {Al) N° 02/10, proceso graduai que no podré exienderse mas
aila del 10 de diciernbre de 2012,

Asimismo y por Resolucion {CS) N® 187/10 se modifica el Reglamento de institutos, Centros v
Oftras Unidades Institucionales de lnvestigacion y/o Extension v el Manual de Procedimientos para
fa Creacion de institutos y Centros de la Universidad. |

Con fecha 30 de Junic de 2010 y a traves de la Resolucion (C8) N° 270/10 se aprueha el
Reglamento para Iz realizacion de Servicios a Terceros, de aplicacion en el ambito del Programa
de Transferencia ¢ Innovacion Tecnologica {(ProTIT) que fuera creado por Resolucidn (CS) N°
085/04 con el objeto de promover la transferencia de conocimientos al sistema productivo, tanto
publico comao privado, para polenciar el desarrolio econémico y social del pals,

Vi.- DETERMINACION DE LOS RIESGOS DE AUDITORIA
Se wentifican en el Organismo 10s siguientes riesgos:

-RIESGO INHERENTE:
Es el wvinculade con las caracteristicas cuantitativas vy cuatitativas propias  del
Organismo/area ¢ circuito v su actividad.
Las principales actividades que conlievan riesgo inherente, dado basicamentie |la propia
naturaleza ¢e las mismas y del ente donde esta Unidad de Auditoria Interna desamolia su
tarea, en ol siguiente orden, & saber: Otorgamiento de titulos, Recursos Humanos,
Recursos Propios, Tecnologia de la Informacion.

-RIESGO DE CONTROL:
£5 el que no puede ser evitado o detectado y por o tanto no corregido oportunamente por
el sistema de control interno
En la Universidad Nacional de Quiimes las tareas que conllevan riesgo de controf son las
gue se detalian a continuacion, segun el sigulente orden: Registro v Control Patrimonial,
Recursos Humanos; Evaluacion del Control Interno para 'z Tecnoclogia de la informacion,
Recursos Propios. '

-RIESGO DE DETECCION O DE MUESTREQ:
Es el gue se produce cuando a ravés de Jas fareas lfevadas a cabo por el audiior no se
detecta un arror gue podria ser material o combinado con otros.
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) TIPO DE RIESGO
PROYECTOS ANO 2011 Y NIVEL

Inherente M
Proyectos de Investigacion Control M

Deteccion A

inherente B
Recursos Propics (reprogramadoe UVQ) Control M

Deteccion M

Inherente M
Ejecucion Presupuestaria - Control M

Deteccidon M

Inherente M
Control M
Deteccion M

Recurses Humanos

inherente M
Compras y Cantrataciones : Control M

Detecclon A

Al Alto
M: Medio
B Bajo

ViL- ESTRATEGIA DE LA GESTION DE AUDITORIA

La estrategia de la geslion que esta Unidad de Auditoria Interna aplicara durante el periodo 2011
ha sido definida en funcidn de lgs informes que ha emitido, de las caracteristicas del ente
auditado, del interes propio de sus autoridades y de los proyectos propuestos por SIGEN.

ACTIVIDADES

Planeamiento:

Es la actividad a realizar por ia UAI, por la que decide anticipadamente las tareas de auditoria qus
se reatizaran. La planificacion incluye dos actividades por parte de la UAI {a planificacién en si
misma y su respectivo seguimiento.

El Planeamiento sera elevado antes del 30 de octubre.

En cuanto al Seguimiento del Planeamiento, se elaborardan dos Reportes de Ejecucion del
Planeamiento: Reporte de Ljecucion Plan UAL 2010, con fecha de vencimiento 31/01/2011 v
Reporte de Ejecuc:on Plan UAL 2011 1° Semestre, cuya presentacion se efectuard antes dai
31/07/2011.
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Conduccion:

Supone la supervisién y coordinacion de los recursos para el cumplimiento de los objetivos de la
Unidad de Auditeria Interna, como asi tambien el proporcionar el asesoramisnto requerido por la
maxima conduccidn en cuanto a aquellas actividades gue impliguen una mejora continua a las
actividades de control, evaluacion de riesgos y agregacion de valor. Incluye la presentacion {al 30
de junio) de la B0J establecida por la Resolucian N” 17/2006 SGN.

Lineamientos v Procedimientos Propios de la UAL

Lineamientos Intzrnos U4l involucra todas aguellas pautas de accion que hacen a la
administracion de ics recursos,

Procedimientos de Auditoria propios de la UAIL: Suponen la elaboracion v actualizacion de
todos aguellos procedimientos que hacen a la planificacion, ejecucion y control de ias tareas de
auditoria, gsi como la evaluacion de los riesgos proplos de su actividad.

Procedimientos Audministratives UAL Se refiere a aquellas actividades de apoyo que coadyuvan
en la realizacion de las actividades sustantivas de la UAL

Atencién de pedidos de.informacion y asesoramiento:

La atencidn de pedidos de informacion v asesoramiento comprende las actividades de la UAI
tendientes a suministrar iz informacion requerida, en virtud del precepto constiucional de
publicidad de los acios de Gobierno y el derecho de acceso & la informacion publica originada en:

Decreto 1172/2003 - Acceso a la informacion Publica
Reguerimientos de parliculares interesados en {a gestic‘)n' publica de fa organizacion.
Judicial/GAIFIA

Apunta al deber de inlermar a los precitados organismos, respecto de oficios, denuncias o
causas en las cuales se encuantre involucrado |a organizacion.

Autoridades Supericres

Refiere a la respuesia por parte de la UAIL a los requerimientos, sclicitudes o aclaracionss
sobre temas especificos, efectuadas por las auteridades del organismo, que no involucren
afa auditoria interma en tareas de linea.

Red Federil

Prestar colaboracién en e circuito administrativo de la Red Federal de Control Pablico
instituida con el fin de evaluar el desempefo de los programas sociales nacionales
ejecutados por las Jurisdicciongs de caracter provincial. No aplicable para la UNQ

Lavado de Dinero. Ley 25.246 Res. N° 40/05 CPCECABA

Para aplicar en {os casos que correspondiere, en cuanto al cumplimiento de lo dispuesto
enlaley 25 246, referida al Encubrimiento y Lavado de Activos de arigen delictivo y en la
Resolucion N7 40/05 CPCECARA relacionada con las normas sobre la actuacion del
contador publico como auditor externc y sindico societario en este tema. No aplicable para
la UNQ.

Circular N7 3/83-AGHN

Informacidr sobre Conlrataciones Relevantes, Contrataciones y Actos de Significacion
Econdmica gue se debe elevar a la Auditeria General de la Nacion,
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Régimen d2 Adscripeiones Decreto N® 639/02. Res. N° 8/01 SGP

Verificacion del cumplimientc de las obligaciones emergentes del Régimen de
Adscripcionss de dicha norma, segin o establecide en el Punto 7 del Anexo | de dicho
Decreto y on los articules 27 y 4° de la Resolucion N° 8/01-3GP. No aplicable para la
UNQ.

Inversiones Financieras Disp. N° 18/97-CGN

Informaciar a proporcicnar dentro de fos (10) diez dias posteriores al cierre de cada
trimestre calendaric, sobre los movimientes de altas, bajas y madificaciones que se
operen en las carteras de Inversiones Financieras.

Etica Ley 25.188 - Decreto N° 164/39 DDJJ Patrimoniales

Verificar sl cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 25.188 en lo referente a los deberes,
prohibiciones & incompatibilidades aplicables, sin excepcion, a todas las personas que se
desempenen en la funcion publica en todos sus niveles y jerarquias vy en el Decreto N7
164/99 que la reglamenta, especialmente en lo gue hace 2l régimen de presentacion de ia
declaracior jurada patnimonial integral v al régimen de chsegquios a funcionarios publicos
(presentacion en julio).

Decreto 312/2010 v Res. N° 56/2010 SGP
Reserva de puestos de trabajo para personas con discapacidad.
Comité de Control

Comprende las actividades preparatorias para la firma del acuerdo de creacion del
Comité; la coordinacion v preparacion de las reuniones del mismo asi como la asistencia g
ios mismos. vy ia elaboracion de las actas y memoria anual por lo actuado,

Seguimiento de Ohservaciones v Recomendaciones del SCI:

1.

Resolucidin N° 114/04 -~ SGN. Programa de Regularizacién Sistema de Control
Interno: Acclones necesarias para implementar un programa de regularizacion de
Ambiente da Control inlerno de la organizacion y para el correspondiente seguimiento del
cumplimienio del mismo.

Seguimicnio de Observaciones y Administracion SISIQ: Verificar el estado actual de
las observaciones oporiunamente formuladas por la UAL SIGEN y AGN, constatando el
grado de implemeniacion de las recomendaciones efectuadas, su oportunidad v
metodologin. Efectuar ia carga de la remisidn de informacion producto de las tareas
realizadas, y las observaciones, recomendaciones y acciones correctivas instrumentadas,
cuando coivesponda. Cumplimentar la Resolucidon N° 15/2006 {fecha de preseniacion
antes del 19 de febraro?,

Se realizera un seguimiento especifico para las observacionas reiacionadas con el
Proyeclo de Gestién Académica ejecutado en cumpiimiento de la planificacion 2010,

Universidades — Evaluacidn Sistema Control Interno: Consiste en elaborar un borrador
de analisis sobre el funcionamiento del sistema de control interno imperante en ia
organizacicn durante & gjercicic anterior {présentacion 15 de marzo de 20171).

AREAS DE APCY U

[ Proyecto 01/11.- Ceerre de Fjeicicio 2010
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Objeto: Supervisar y/o efectuar arquecs vy cortes de documentacion dispuesios en
normas de auditoria vigentes, examinando los cuadros y anexos y revisando ei cumplimiento del
envio en tiempo y forma de los mismos por parte de las auioridades del organismo al 31/12/2010

Alcance: abarcara las actividades de cierre de gjercicio 2010 llevadas a cabo en todas
las areas y seclores involucrados vy tareas posteriores a dicho cierre.  El control, evaluacion vy
analisis de la documentacion se practicara durante los meses de enerc y febrero de 2011, Las
tareas se llevaran a cabo en todas las Secrefarias de la Universidad asi como sen ios
Departamentos de Clencias Sociales, de Ciencia y Tecnologia v el nuevo Departamenio de
Economia y Administracion.

Se tomara ia totalidad de cuendas involucradas, con incidencia patrimonial, de acuerdo con los
datos aportados por fas autoridades superiores del organismo al 31/12/10.

Las tareas se efectuaran aplicando los procedimientos contenidos en las normas de auditoria
interna gubernamental - Resolucion N° 152/02-SGN. Facha de presentacion informe: 15 de fabrero
de 2011,

Plan de Tareas: seran realizadas conforme a las Normas de Auditoria Intema
Gubernamental, siguiendo los procedimientos aprobados por fa Resolucion SIGEN N° 152/95 vy su
maodificatoria ia Resolucion SIGEN N° 141/97.

La labor se efectuara siguiendo la aplicacion de ta metodologia general sugerida por la Sindicatura
Generat de la Nacion y consislira en:

«  Aplicacion de la normativa vigente y de [os lineamientos establecidos por SIGEN en &l
Anexc a la Resolucian N° 152/95 vy su modificatoria la Resolucién SIGEN N° 141/97.

v« Clerre de libros.

v Certe de documentacidon, de registros de ingresc y egreso, de inventario de expedientes y
de actos adminisirativos,

= Argueo de fondos y valores.

,, Andlisis de os descargos recibidos.

v Verificacion de la documentacion acompaniada 2 los descargos.

- Verificacion del cumplimiento de las normas y reglamentacicnes emitidas por Ia
Sindicatura General de la Nacion referidas a fas tareas de cierre de ejercicio aplicables a
universidades nacionales.

" Constatacion de la conciliacion de los saldes correspondientes a los argueos practicados
con los registros respectivos,

v Verificacion con la fuente documental correspondiente a los valores a depositar, vy los
egresos posteriores al 30/12/10.

® Control de Ias partidas correspondientes a fondos aplicados pendientes de rendicion.

v Verificacion de la efectiva rendicion y/o cancelacion de todos los fondos mantenidos
pendientes al cierre de efercicic y/o su devolucion a los terceros en caso gue as
corresponda.

L Célculo v comprobaciones matematicas.

= Confirmacicn du los saldos bancarios y verificacion de la conciliacion de las cuentas entre
tales informes vy tos saldos que arrojan los reglstros. :

= Verificacion del corte de documentacion, registros e imputaciones.

" Cotejo de ius datos obtenidos en los procedimientos de cierre de libros, con el estado finat
de las regisraciones al 30 de diciembre.

Enfoque de auditoria. caracter propiamente dicho - no selectivo

Proyecto 02/11 - Cuen

Je Inversion

Obfeto: Evaluar el contrel interno de los sistemas de informacién presupuestario v

- contable de la Universidad Nacional de Quilmes incluyendo la metodologia seguida para elaborar

la documentacion requerida por la Secretaria de Hacienda vy la Contaduria General de la Nacion,
para la confeccion de fa Cuenta de inversion del gjercicio af 31/12/2G10.

Alcance: a evaitacion y control se ilevara a cabo en ia Direccion 'de Contabilidad,

abarcando la Cuenia de Ahorro-lnversion y Financiamiento, el periodo analizado seré el Ejercicio
2010, de acuerdo & jas Normas de Auditoria Interna v fas pautas establscidas por ia Secretaria de
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Hacienda y la Sindicatura General de la Nacion. Las tareas se efectuaran entre los meses de
marzo y abril de 20711,

Las tareas se efeciuaran aplicando los procedimientos contenidos en las normas de auditoria
interna gubernamental - Resolucion N° 152/02-8SGN. Fecha de presentacion informe: 20 de abnl
de 2011

Plan de Tarcas: Se utilizaran los siguientes procedimientos de auditoria

«  Reconocimientos generales de los procedimientos y fuentes de informacion utiizados para Ia
confeccién de la documentacion correspondiente a la Contabilidad de la Universidad Nacional
de Quilmes del ejercicio 2016

o Analisis de la relacion existente enfre los distintos cuadros anexos y su vinculacion con a
Cuentg de Ahorro Inversion y Financiamiento.

s Control, por madic de calculos matematicos, de la razonabilidad de los importes de los
cuadros y rubros que surgen del Balance General correspondienie al ejerciclo cerrado el
31/12/2010.

¢« Analisis de los cuadios expuestos en los Estados Contables.

s«  Pruebas seleclivas acerca de la contabilidad e integridad de los sistemas de informacion
contable y presupuestaria.

« Verificaciones selectivas  de las  transacciones  registradas con su  corespondianie
documentacion respaldatoria.

« Pruebas acerce de la suficiencia y correccién de la documentacion respaldatoria de 1as
transacciones. ,

« Pruebas seieclvas de la metodologia de compilacién o consclidacion de la informacion
presentada.

« Verificacion de ja concordancia de fas cifras e informaciones incluidas en los cuadros, anexos
y estados con os regislros contables, presupuestarios ¢, de corresponder, con ofras fuentes
de informacion.

¢« Pruebas para verificar la coherencia o concordancia entre los distintos formutarios.

¢ Comprobaciones matematicas sobre la informacién presentada en los diferentes cuadros,
anexos y estados., :

s Colejo de la aplicacion de {as normas de evaluacion v exposicion emitidas por la Contaduria
General de la Nacion.

s Verificacion del cumplimiento de las disposiciones de la Ley de Presupuesto Nacienal del
Ejercicio 2010,

= Comprobacion e que fa documentacion elaborada se haya enviado en forma completa v
oportuna a la Contaduria General de la Nacién.

= Analisis de las acciones desarroliadas per las auteridades para subsanar las observaciones
efectuadas con relacion al ejercicic 2010, analizando {2 tendencia svidenciada respecto de la
evoiucion del tratanuento de los hallazgos.

« Vinculacion de ios resultados oblenidos en otros proyectos de auditoria con impacio en los
registros contables y presupuestarios.

Enfoque de auditoria: caracter horizontal - no selectivo

Proyecto 05/11.- Adicional Doclorados / Masstrias

Chieto: Verificar los ceontroles vigenies a los efectos de asegurar la correcia
determinacion y pago de los adicionales por maestrias v doctorados.

Alcance: Las lareas se efectuaran aplicando los procedimientos contenidos en ias
Normas de Auditoriz interna Gubernamental, aprobadas mediante Resclucion N° 152/02-SGN.
Et periodo comprendida en la revision serd el primer semestre del afio 2011,
Presentacion del infuorme: 31 de agosto de 2011,

Procedimienius: A fin de cumplimentar el objetivo de [a referencia, se tendran an cuenta,
entre otros, ios siguienics procedimientos:

Adicional por tituls de Posgrado Doctoral:
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« Constatar que os tilulos se encuentren debidamente acreditados ante la CONEAU v en
caso de titulos obtenidos en el extranjero que se haya procedido a realizar los
mecanismos de acreditacion vigentes en el pais otorgante del thulo.

« Colgjar que los datos sobre Adicionat de Tilulo de Posgrade se encuentren volcados al
sistema REUN (N° de Resolucion, descripcion del titulo, universidad, etc ), y resulien
consistentes con la docurmentacion sobre calegoria y dedicacion de cada agente

« Verificar que 1o agentes incluidos en la base de dales gjerzan funciones docentes

« Realizar un cruce de informacion a efectos de detectar gue no se incluyan dentro de dicho
adicional a los Tituios de Grado con denominacion de doctor:

Adicional por ei Titulo de Maestrias:

« Constatar, para el caso de titulos nacionales, que cuenten con reconocimiente oficial del
Ministerio de Educacion y, para el caso de titulos obtenidos en el extranjero, que se haya
procedido a rexfizar los mecanismos de acreditacian vigentes en el pais olorgante del
titulo.

« Verificar que s¢ haya dejado consiancia en la Universidad de |a presentacion en original vy
copia de los Hivlos mencicnados.

s Verificar que los agentes incluidos en ia base de datos ejerzan funciones docentes

« Cotejar que los datos sobre Adicional de Titulo de Maestria se encuentren volcados al
sistema RHUN (descripcion dei fitulo, universidad, pais de la entidad otorgante, enticgad
otorgante, fecha de emision del titule, comgo de titulc del SIU — ONA, periodo de alla para
el financiamien:o del adicional, etc.),

Enfoque de auditoria: cardcter horizontal - No selectivo

| Proyecto 06/11 - EiecLuién presupuestaria 2010

Opjeto. Evaluar la razonabilidad de la ejecucion presupuestaria correspondiente al
gjercicio 2010, estableziendo los porcentajes de ejecucidon respecto de los créditos asignados,
verfficando las impulaciones presupuestarias efectuadas por Ingisos de gastos y relacionando los
distintos gastos de acuerdo con las fuentes de financiamiento, determinando i0s desvios
observados a nivel de fuente de financiamiento, funcidn e incisos, los que seran lustificados en
cada caso.

Alcance: comprendera tareas de andlisis, evaluacion y control de la informacion
contenida en los cuadios de cierre sobre el Estado de Compaosicion del Crédito v Estade de
Ejecucion Presupues"fia obranie en los Estados Contables al 31 de Diciembre de 2010,
presentados por la Universidad Nacional de Quilmes. Asimismo abarcara 1as registraciones
contables efectuadas «durante el gjercicio y la Resolucién del Consejo Superior por la que se
aprueba el crédito (caiuulo de recursos vy la distribucién de gastos) para el ejercicio 2010, Las
tareas se efectuaran aslicando Ios procedimientos contenidos en las normas de auditoria interns
gubernamental - Resolucion N® 152/02-SGN vy se llevaran a cabo entre los meses de julio v agosto
de 2011. Fetha de presentacion informe; 31 de agosto de 2011,

Plan de Tareas: Se utilizaran los siguientes procedimientas de auditoria;

¢ Relevamienio v evaluacion de los controles existentes en el circuito adminisirativo y procesos
computarizados.

« Relevamiento y evaluacion de los controles sobre los procedimienios de tas areas vinculadas
con el circuito administrativo,

= \Verificacién selectva del cumplimiento de las normas legales cue rigen la materia de
adquisiciones a través de pruebas de cumplimiento en el examen de expedienies framitados
con afectacion al gjercicic 2010,

« Analisis de pagos correspandiantes al ejercicio 2010

«  Verificacion de la alecuada confeccion de las liquidaciones.

Enfoque de awditoria: caracter propiamente dicho - selectivo.
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 Proyecto 07/11 — Compras y Contrataciones

Objeto: Evaluar en forma integral el proceso de compras y contrataciones de la
Universidad Nacional d» Quilmes desde fa deteccion de la necesidad, el encuadre legal del tramite
hasta la recepcion de los bienes o servicios de que se trate,

Alcance: lLas tareas de auditoria serén desarrolladas en la Direccion General de
Administracion, dependiente de la Secretaria Administrativa, de acuerdo a una muesira
representativa de las distinias modalidades de contratacion.

Las tareas se efectuaran aplicando los procedimientos contenidos en las normas de
auditoria interna guberiamential - Resolucion N° 152/02-SGN vy se llevaran a cabo entre los meses
de agosto y septiembre de 2011, Fecha de prasentacion informe: 30 de septiembra de 2017

Plan de Tarens: Se utilizaran fos siguientes procedimientos de auditoria;

s Cumplimiento vel Programa de Auditoria elaborado por SIGEN,

s Aplicacién del Régimen de Compre Argentino — Ley N° 25551,

* Andlisis de la normativa vigente,

¢ Solicitud de informacién, procesamiento y analisis.

¢ Entrevistas con los responsables del Area Auditada

»  Relevamiento el circuito administrativo del proceso de compras y contrataciones. Analisis
de lcs pasos existentes.

s Analisis de las distintas medalidades de contratacion y su adecuacion a la normatva
vigenie.

« Evaluacion de ios confroles existentes,

o Comprobaciones selectivas.

«  Analisis de ia imputacidn contable v presupuestaria.

¢« Anglisis de la liquidacion y pago.

« Constatacion e la existencia efectiva de ia prestacion contratada.

Enfogue de audiforia: caracter propiamenie dicho — selectivo.

Proyecto 08/11- Rendicidn de Cuentas de Programas Financiados por la Secretaria de Politicas
Universitarias - Resolucidn N* 300/09-SPU

Objeto: Verif:car ta correcta aplicacion del procedimiento de rendicion de cuentas en los
siguientes programas:

+  De Promocion de ia Universidad Argentina,
e De Voluntariac
= De Internacionalizacion de ia Educacion Superior y Cooperacion Internacional,
« De Mejoramienio de la Calidad Universitaria.

o,

Alcance: Las tareas se efectuaran aplicando los procedimientos contenidos en las
Normas de Audiloria Interna Gubernamental, aprobadas mediante Resolucion N° 152/02-SGN. £l
periodo comprendido en la revisidn saré el primer semestre del afic 2011, Presentacion del

informe: 31 de agosio de 2011,

Plan de Tareas: Los procedimientos de auditoria que se ulilizaran serdn os
siguientes: '
« Relevar los sisiemas de registracion ascciados a los programas vy los procedimientos
vigentes.
« Constatar, para el caso de haberse adguiride bienes de capitai, que los mismos se
encuentren debidamente incorporados al patrimonic de ta Universidad (en base a analisis
mueslrales),
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« Verificar las rendicicnes parciales y finales.

¢« Cofegjar la informacion expuesta en los Anexos de la Resolucion con la documentacion
respaldaloria, que obra en poder de ia Universidad (ail respecto, se procedera a
cumplimentar el presente punto en base a analisis muesiralas),

Enfoque de audiloria: caracter horizontal - No selectivo

! Proyecto 09/1 ”:'r‘;rhe‘cltirsos Humanos

Chjelivor Evaiuar los procescos de Hiquidacion de haberes vy de designacion de agenies
de fa Universidad, su desarrollo en el marce de procedimientos aprobados y de controles
eficaces a los fines de asegurar su correccién y apego a la normativa vigente.

Alcance. Comprenderé las liguidaciones correspondientes al mes maye de 2010, v para
la realizacion de las tareas de auditoria se tomara una mussira representativa del universo a
relevar. Las lareas se efecluaran aplicando los procedimientos contenidos en igs normas de
auditoria interma gubernamental - Resolucién N° - 152/02-8GN y se llevarén a cabo enire
septiembre y oclubre de 2011, Fecha de presentacion informe: 30 de Noviembre de 2011,

» Andlisis de la normativa vigenie en el Ambito de la Universidad Nacional de Quiimes.

s« Relevamiento de los circuitos y procedimientos administratives.

«  Andlisis de la documentacion que forma parte del expediente de liguigaciones.

« Enfrevislas ¢ indagacidn con los responsables de las dareas auditadas.

< Andlisis de lgs planillas de liquidaciones de haberes, cargas sociales, constancia de pago
de las conibuciones {(aporles vy retenciones), extractos bancarios, listado de
tfransferencias de fondos, asientos contables, imputacicnes presupuestarias.

Enfoque de auditoria: caracter proplamente dicho - selective

Proyecto 10/11 - Circular N° 172003 SGN incompatibilidad y Cumplimiento deiNF’elj”;; nai

Cbjetivo: Verificar el correcto cumplimiento por parte de la Universidad de las
disposiciones establecidas en el Decreto N° 834/01 (incompatibilidades) v la Decision
Admimstrativa N° 104/01 (verificacion de la efectiva prestacion de servicios),

Afcance: La larea se llevara acabo en la Direccion Genreral de Recursos Humeanos v en
la’ Direccién General de Administracion, de acuerdo a las Normas de Auditoria inierma v a las
pautas establecidas por la Sindicatura General de la Nacidn. Las tareas se efectuaran aplicando
los procedimigntos contenidos en las normas de auditoria interna gubermnamental - Resolucion N¥
152/02-8GN y se tlevaran a cabo durante el mes de octubre de 2010 v para ello se seleccionara
una muestra representativa del universe a relevar. Fecha de presentacion informe: 30 de
Noviembre de 2011,

Flan e Tareas: Se ulilizarén Ics siguientes procedimientos de auditoria;
« Analisis de la normativa vigente.

e [Entrevistas & indagacion con i0s Responsabies de 1as areas auditadas.

« Relevamienio y evaiuacion de los controles existentes en el circuito administrativo.
o Solicitud de informacion, procesamiento y analisis. '

o  Confrontacion de nformacion. .

s Verificacion de la documentacion proporcionada.

Enfoque de zuditoria: caracter proptamente dicho - No selectivo

AREAS SUSTANTIVAS

0129



Universidad
Nacional
de Quilmes

- Proyecto 03/11 - Proyectos de Investigacion

Objetivo: Analizar &l proceso de seleccitn, seguimienio v aprobacion definitva de ios
Proyectos de Investigacion, su ejecucion al amparoe de procedimientos aprobados vy de confroles
eficaces que brinden seguridad razonable sobre et cumplimiento del objeto v el correcto desting de
los fondos,

Alcance: Ei alcance estard dado por todos los programas v proyectos finalizados al cierre
31 de diciembre de 2010, y tomandose una muestra representativa del universe a relevar. Las
tareas se efectuaran aplicando ios procedimientos contenidos en ias normas de auditoria inlerna
gubernamental - Resolucion N 152/02-5GN y se llevaran a cabo durante los meses de marzo y
abrii de 2011, Fecha de presentacion informe: 29 de abril de 2011

Plan de Tareas: Se utilizaran los siguientes procedimientos de auditoria:

« Analisis de la normativa vigente en el ambito de la Universidad Nacionat de Quilmes,

= Relevamiento de los circuilos administrativos y contables.

s+ Relevamiento ¢ identificacion de las distintas etapas vy procedimientos ague realiza la
Secretaria de Investigaciones a partir del acto administrativo de otorgamientio de subsidios.

« Analisis de la documentacitn que forma parfe de cada expediente de los distinios
Programas vy Froyectos de Investigacion desarrcllados por cientificos de la Universidad
Nacional de Quiimes.

«  Analisis de los Manuales de procedimiento.

s« Entrevistas e indagacion con los responsables de las areas auditadas.

+ Anailisis de fas rendiciones de fondos asi como de su documentacion respaldatoria

« Control, respecio de su financiamiento, sobre fa aplicacion de fondos otorgados por
Resolucidn que aprueba sl Presupuesto Universitario.

Enfoque de suditoria: caracier propiamente dicho - selectivo

! Proyecto 04/11 .- Recursos Propios {reprogramado)

Objeto: Verificar la generacion, registre vy aplicacion de los recursos propios obtenidoes
por fa Universidad, su instrumentacion dentro de procedimientos aprobados y mecanismos de
controt eficaces a los fines de asegurar su integridad y disposicidén, conforme los destinos
legalmente previstos

Alcance: La auditoria se llevara a cabo en el Departamento de Gestion Administrativa de
Educacion Virtual, dependiente de la Secretaria Administrativa Editorial de fa Universidad Nacional
de Quilmes realizando et contro! de los fondos generados, y la informacion suministrada durante ¢l
gjercicio 2010, tomanido una muesltra selectiva y representativa del universo a relevar,

Las tareas se efectuaran aplicando los procedimienios contenidos en las normas de auditoris
interna gubernamenta! - Resolucion N® 152/02-SGN vy se lievardn a cabo durante los meses de
mayo y jurio de 2011 Fecha de presentacion informe: 30/6/2011.

Plan de Ta

ag. Se ulilizardn los siguienies procedimientos de auditoria:

. Analisis de la normativa general vigente.

® Relevamiento de la normativa Eﬂtema

“ Analisis de los Manuales de Procedimiento.

* Solicitud de inforracién, procesamienta y analisis.

. Entrevistas e indagacion con 1os responsables de ias dreas auditadas.

# Relevamiento y evaluacion de los controles exisientes en el circuito de las areas.
* Verificacion de las rendiciones de fondos.

s Verificacion de la documentacion proporcionada.

o Analisis de ios sistermas utilizados en las areas.

® Contfrontacion de infermacion.
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Enfogue de auditorfa: caracter propiamente dicho - selectivo.

OTRAS TAREAS

Consolidacion de Deuda Publica;

Revision de las actuaciones de la organizacion en el tramite de cancelacion de un crédilo
mediante bonos de consolidacidon emitidos por el Estado Naclonai, en & marco de las Leyes
23.982 y 25344 y complementarias. Emision del informe correspondiente.

. Evaluacion dei recupero patrimaonial;

- Recupero patrimonial {Decreto N° 1154/97 y Res. N° 12/07 SGNY}: Administracion del sisiema
SISREP Res. N°® 12/07 SGN en donde se regisiran los perjuicios patrimoniales antes
informados mediante ef esquema de la Res. N° 182/02 SGN (mensual).

' Apoyo Administrativo

- informacion relativa al Plan Anual de Compras.
- Relevamiento de Indicadores de Gestion.
- informacion sobre Actos Administrativos.

Actividades v Proyecios no Planificados:

Todas aguellas actividades y provectos de auditerias desarrofladas por {a UA! a requenmiento de
la méxima autoridad del Organismo y/o de la Sindicatura General de la Nacidén gue no estén
incluidos en el Planeamiento aprobado.

VIL.- CICLO DE AUDITORIA

El cicle comprende los Proyectos de auditoria referidos a iz tolalidad de las actividades del
Organisme, siendo la estimacion de 1a ejecucion de los mismos presentada en forma detallada en
el ANEXO-A “*Ciclo de Auditoria”.

El ciclo tiene una duracion de 10 {diez} afos, restando por ser ejecutado el periodo 2011-20714.
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IX.- ANEXC A
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