
                                      Quilmes, 28 de abril de 2005 

 

 

 

 

   VISTO la propuesta de los Directores de los Proyectos de 

Investigación: Gestión Estratégica y Urbana y Problemática de la gestión 

empresarial de las Pymes hoteleras, y de la Licenciatura en Administración 

Hotelera, y  

 

 

 

   CONSIDERANDO: 

   Que la realización de actividades de actualización es una de las 

prioridades de toda institución universitaria. 

   Que las actividades propuestas permitirán promover un debate 

académico y de reflexión sobre la temática de las empresas posmodernas y las 

nuevas tendencias en este campo. 

   Que la relevancia del Profesor invitado garantiza un resultado 

alentador en la calidad y pertinencia de las reflexiones. 

 

 

     

   Por ello,  

EL DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES 

AD REFERENDUM DEL CONSEJO DEPARTAMENTAL   

 R E S U E L V E : 



ARTICULO 1º.- Aprobar el dictado del seminario  GESTION DE ORGANIZACIONES 

EN EL SIGLO XXI: La aventura posmoderna, cuyas pautas figuran como Anexo I 

de la presente Resolución.   

ARTICULO 2º.- Aprobar el dictado de la Conferencia Gestión organizacional en el 

siglo XXI. Una poética para el gerente posmoderno, cuyas pautas figuran en el 

Anexo II de la presente resolución. 

ARTICULO 3º .- Regístrese. Comuníquese y archívese. 

 

 

RESOLUCIÓN (D.)  Nº  007/05 

 

Firmado por: Dra. Sabina Frederic 

Directora del Departamento de Ciencias Sociales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ANEXO I 
 

 

SEMINARIO DE ACTUALIZACION 
 

 

GESTION DE ORGANIZACIONES EN EL SIGLO XXI 

La aventura posmoderna 

 

 

Expositor: Dr. Reinhard Friedmann 

 

Coordinadores: Prof. Elisa Cousté 
                            Prof. Gabriel Fernández 
 
Organizan:  
• Proyecto I+D Gestión Estratégica Urbana. Ciudad. Economía. Imagen 

• Proyecto I+D Problemática de la gestión empresarial en las pymes 
hoteleras 

• Carrera de Administración Hotelera 

                     

Viernes 29 de abril. 14 a 17.30 hs 

Aula Multimedia 43 (ala sur) Universidad Nacional de Quilmes 

 
 

 

TEMARIO 

 

 

I. CAMBIOS REVOLUCIONARIOS EN EL ENTORNO DE LAS EMPRESAS  
 
 



II. EL ESPEJO TRIZADO. LA CRISIS DEL PARADIGMA RACIONAL-
MECANICISTA DE LA GESTIÓN EMPRESARIAL  
 
 
III. FINDING THE MULTIVERSO. LA GESTIÓN Y ORGANIZACIÓN DE 
EMPRESAS EN EL SIGLO XXI 

 
El Mundo del Caos y de la Complejidad. La gestión y organización de empresas 
pensadas desde la Nueva Ciencia 
 

1. La teoría del caos y de la complejidad. El nuevo paradigma emergente 
2. Aplicación de los principios de la Nueva Ciencia al mundos de las 

empresas 
A) The New Scientific Management. Una „poética“ para los gerentes de 

la era postmáquina 
3. Nuevas formas de organización de empresas para enfrentar la 

complejidad 
A) La empresas orientada al aprendizaje 
B) La empresa fractal 
C) La empresa „caórdica“ 

 
La Galaxia Construccionista. La Gestión y organización de empresas pensadas 
desde el pensamiento postmoderno 

 
1. Hacia una teoría de gestión y organización postmoderna 

A) El enfoque epocal 
B) El enfoque epistemológico. La teoría organizacional postmoderna 

como „teoría y pedagogía crítica“ 
C) El enfoque transversal 

2. Formas postmodernas de organización de empresas. 
 

Arte = Creatividad = Capital. El Cosmos de la Estética. La Gestión y organización 
de empresas pensadas desde el Arte 
 

1. La estética y el arte como fuentes de inspiración para la „re-descripción“ 
de la gestión empresarial 
2. La gestión y organización de empresas pensadas desde diferentes 

disciplinas  del arte 
A) La empresa vista desde el mundo de la pintura 
B) La empresa como escultura social 
C) La empresa como „Gesamtkunstwerk“ 
D) La empresa como obra musical 

- La empresa como sinfonía clásica 



- La empresa como banda de jazz 
E) La empresa como novela 

 
IV. CHANGE MANAGEMENT. NUEVAS ESTRATEGIAS PARA NAVEGAR EN 
EL SIGLO XXI 
 

1. Drive change or it will drive you. El cambio como desafío 
2. Profesión: Change Agent 
3. Factores condicionantes del cambio organizacional 
4. De la planificación estratégica al cambio estratégico en tiempo real y a gran 

escala 
5. Management by complexity. Networking con la tecnología de intervención 

de grandes grupos 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ANEXO II 
 

CONFERENCIA 
 

 

Gestión organizacional en el siglo XXI. 

Una poética para el gerente posmoderno  

 
 

 

Expositor: Dr. Reinhard Friedmann 

 

Coordinadores: Prof. Elisa Cousté 
                            Prof. Gabriel Fernández 
 
Organizan:  
• Proyecto I+D Gestión Estratégica Urbana. Ciudad. Economía. Imagen 
• Proyecto I+D Problemática de la gestión empresarial en las pymes hoteleras 
• Carrera de Administración Hotelera 

          

 

            

Fecha: Viernes 29 de abril. 18 a 20:30 

Lugar: Aula 213. Universidad Nacional de Quilmes 
 

 

 

Abierta a todos los alumnos y docentes interesados 
 

 
 
El Prof. Friedmann expondrá sus ideas acerca de las transformaciones en los 
liderazgos y estrategias de las organizaciones desde una crítica de los supuestos 
y prácticas clásicas de administración, y la incorporación de un modelo holístico de 



gestión que emerge de  muy diversas corrientes de pensamiento: los 
descubrimientos de las ciencias de la vida (biología y medicina/neuro-ciencias), los 
nuevos avances en las ciencias duras (por ejemplo, la física, la química, las 
matemáticas), y los conocimientos de las ciencias del espíritu, como filosofía, el 
arte, la  lingüística  y la literatura.  


