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Ubicacién de la ssignaturas

La ssignatura tiene como misidén particular desarrollar las teorias,
téonlecas y practicas vinoculadas a la expleracian ¥y aleance del cone
cepto de competitividad bajo una visgion estratégica,

Tipo de aslgnatura:

Partiendo de los aspectos cancaptnalas 7 de los modelos instalades
en la glebalizacién contemporénea identificada por peliticas scond
micas neoliberales y agrnpamientss regionales especifices, las ven
tajas de diferenciaclén en el orden cumparativo, competitive y ad-
guirido que permitan a cads aspacio uns inaereian lpcremental y
adecuada a la realidad contemporénea,

Chjetives:

Desarrollsr lps contenidos temiticos de Estrategias Competitivas cp
me un convcimiente que permita s loa alumnos definir perfiles come~
petitives en sectores de la economia, en empresss a traves de la in
vestigacion y cases y explorar esirategias que produzean cambies e-
volutivos que fegciliten el crecimiento y dessrrcollo de las unidades
econémicas,

Contenidos tematicos:

Loe contenidos temdtices gue se ordenan a continuscion corresponden
& una légica que explora el pensmmiento estratégico, el proceso que
lo implementa hasta le formulacién ¥y el disefio de las varisbles, cem
ponentes, recurses humanos, tecnoldgicos, capacidades del management
y convergencia de lo externc e Interno para viabilizar continuidad
organizaclional, Los marcos ideolégicos de la competitividad y los an
tagonismos entre perversidad y solidgrided en la evolucidn de los
modelos ingtalades,
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Unidad 1

Pensamiento estratégico ve. pensamiente tradioional. El ahistoricis-
mo contemporaneo, Claves y factores del pensamiento estratéglce. los
procesos de cambio,

Unidaed 2

Analisis de la competitividad, naturalesza, factores, elementos compg
nentes y procesos. Los entornoe competitlives, la transferencias de com
petitivided y los procesos de adaptacieén,

Unidad 3

La légica de la estrategia y politics de negooloss Necesidades de meyp
cados y veriables de contexto para definir estrategias y politicas,
capacidades de management e internadicacién del ocambio y sus direccip
naes,

Unidad 4

Los procescs de reconversaién interna para incrementar la competitivi-
dad: innovacion, creatividad, andlisis de procesos, flexibilidad, pro
ductividad, eficiencia.

Unidad 5

1a evolucidy de la competitividad internacional, indiocsdores tomades
para los snalisis comparativos,

Unidad 6
Los enfoques eriticos a la competitividad. Revalorizacién de la soli-

darided competitiva. El planteo desde el punte de vista ético. Andli-
sis de prospsctiva, :

Unidad 7
Difereneiagiones competitivas en funaién de varimbles especificas:

sectoriales, identidad segfn la cadens de valor, Dossier de andlisis
de empresas argentinas,
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Metodolopia:

La asignatura se desarrolls cen una combinacién de clases magistrales
para presentaclon de loa temes, estrategiasg participativas en el or--
den individual y grupal, trabejos practicos por equipos, investigacidn
¥ resolucidn de casos,

Evalvaciédn:

La. ewaluacién se conforma de la slguiente forma: des exémenes parcis-
les irndividvalea, un trabajo de equipe, una nota conceptual compuesta
por el presentisme y la participacién,
Los alumnes promoeionarén la materia de sguerde a las siguientes eali-
ficaciones:

1,2 y 3 reprobarén la materia,

4y5 y 6 deberdn rendir exémen final,

78,9 ¥ 10 quedarén aprobados al finalizar el curso,

H.A.Lareocen
Baires, febrerc 1998,



