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Presentacion y Objetivos:

o Lograr un profundo conocimiento de las empresas en relacién con el ambiente donde
desarrollan su actividad y las necesidades basicas de todo emprendedor para desarrollarse

exitosamente
Contenidos minimos:

Lograr un conocimiento de la empresa, dentro de la circunstancia econémica en que se desarrolla.
Andlisis del marco juridico institucional, como asi también, descripcion de los distintos tipos
asociativos en que puede desarrollar sus actividades. El proceso de direccion y gestion, la toma de
decisiones y su control. Desarrollo de los sistemas de financiacion, de produccion 'y
comercializacion. Clases de empresas, su crecimiento, evolucién, en el marco de las modernas

corrientes filosoficas.

Contenidos Tematicos o Unidades:

Unidad 1) La empresa como realidad econdmica, orientaciones conceptuales. Funciones de la
empresa en la economia de mercado. Elementos y concepto de empresa. Definiciones de
explotacion, sociedad mercantil y empresa. Los grupos de sociedades como unidad de decision. La
empresa como sistema. Los subsistemas empresariales, leyes de equilibrio y principios econémicos
- empresariales. Distintos tipos de asociatividades y, contratos de colaboracion empresaria,
vigentes en nuestro pais.




Unidad 2) Clases de empresas. La propiedad del capital. Empresas unipersonales, empresas sujetos
de derecho, andlisis de los diversos tipos contemplados por la legislacién vigente. Organos
sociales, volitivo, de administracion y de fiscalizacion. La empresa publica y el intervencionismo
del Estado. Criterios econdmicos de calificacién: los sectores de actividad. Otros criterios socio -
econdmicos de clasificacion, su marco institucional, su entorno, su responsabilidad social. Los
factores econémicos que influyen sobre la unidad empresarial, otros elementos, el marco social y
tecnolégico.

Unidad 3) La empresa y el mercado. La actividad industrial y comercial, de la unidad econémica
interna y en el sistema econdmico, el mercado, la competencia y la demanda. Distincion entre
micro, pequefia, mediana y gran empresa. Metodologia para la medicion del tamafio de la empresa,
Factores influyentes en la dimensién inicial. La dimensién 6ptima, planteamiento y critica.
Distintas teorias. Dimension y ocupacion.

Unidad 4) El proceso de direccion y control, El empresario en la economia moderna, separacion de
la propiedad y el control, el horizonte econémico, expectativas estrategias y politicas.
Planteamiento general: fines y objetivos. Establecimiento de objetivos. Consideraciones en torno al
objetivo beneficio. Revision de los objetivos multiples de la empresa. El conflicto entre objetivos:
propuesta, solucién y sintesis. :

Unidad 5) Principios, estructuras y modelos de organizacion. Planificacion y control.
Conceptualizacion y proceso de planificacion y control. Las decisiones, el proceso decisorio.
Criterios: certeza, riesgo, incertidumbre. Las etapas en la toma de decisiones. Necesidad de
informacion en el proceso de decision, efectos de la informacion adicional. Captacién de nueva
informacion.

Unidad 6) El sistema financiero de la Empresa.- La funcién financiera: naturaleza y contenido. Las
fuentes de financiacion. Las decisiones financieras y el horizonte econémico. La decision a largo
plazo: concepto de inversion. Alternativas y clases de inversiones. El proceso temporal de la
inversién. La eleccidon de inversiones: criterio del valor actual neto, criterio de la tasa de
rendimiento interno. Aspectos particulares de la politica de inversiones. Consistencia en su
instrumentacion. Racionamiento de capital. Financiacion externa. Alternativas: corto, mediano y
largo plazo. El leasing como forma de financiacion de los bienes de uso.

Unidad 7) La financiacion interna: concepto y clases. Reservas y previsiones, amortizaciones,
politica de dividendos. El costo de capital y el riesgo financiero. Concepto : costo capital deuda,
capital acciones, de los beneficios retenidos, medio ponderado de capital. Estructura éptima de
financiamiento. Costo de capital y valor de mercado de la empresa. Los costos de insolvencia y
quiebra y el valor de la empresa. Plan financiero de la empresa y la elaboracioén del presupuesto,
los presupuestos de explotacion y de tesoreria, El control financiero.

Unidad 8) Concepto y elementos del sistema de producciéon, Glases de procesos de produccion.
Objetivos y decisiones. Disefio del sistema. Factores econémicos y eleccion de productos y
servicios. Organizacioén del proceso, métodos de disefio. Anélisis del flujo de materiales y disefio
de equipos. Sistemas de salarlos e incentivos. El factor humano, valoracién de tareas. Clasificacion
de-los costos. Control. Externalidades y costos sociales.

Unidad 9) Planificacion de la producciéon. Volumen optimo de produccion a corto plazo. Modelo
de programacion lineal. Andlisis de sensibilidad y valoracion de recursos. Variaciones en las




limitaciones del programa de produccién. Cambios en los procesos productivos,. Programacion
temporal de proyectos. Determinacién de la duracién temporal del proyecto. Programacion de
costos y aceleracion temporal. Control de inventarlos. Concepto y clases. Costo de los
inventarlos. Administracion de inventarlos. Determinacion de las existencias Optimas: volumen
econdmico de pedido. Célculo del stock de seguridad.

Unidad 10) El sistema de comercializacion concepto, elementos y funciones. Estructura
organizativa. Sistema de informacién para la direccién comercial. Modelos principales en el
sistema de comercializacion. El estudio del mercado. Investigacién. Segmentacion de mercados. El
proceso de compra. Planificacién comercial. Presupuesto comercial, concepto y fundamentos, el
nivel éptimo de gasto comercial, control del presupuesto comercial.

Unidad 11) Decisiones sobre el producto. Linea de productos. Nuevos productos: busqueda,
seleccion, y analisis. Introduccion y lanzamiento de nuevos productos. Decisiones sobre precios.
Determinacion de los precios segin los costos, determinacion de los precios en funcién de la
demanda. Estrategia de precios. El modelo teérico clasico y sus limitaciones. Decisiones sobre
publicidad. Determinacién del mensaje publicitario. El presupuesto de publicidad. Los medios de
comunicacién y medicion del efecto publicitario.

Unidad 12) Andlisis y disefio del sistema de distribucion. Objetivos del sistema de distribucion
fisica. Canales de distribucion, Métodos de célculo de la solucion Optima. Localizacion de
almacenes y puntos de venta, Arcas de mercado, delimitacion y evaluacion, Localizaciéon de puntos
de venta, localizacion de almacenes: principios y modelos.

Unidad 13) Desarrollo de la empresa. El crecimiento, como objetivo. Estrategias de crecimiento y
su planificacion, adaptacion organizativa al objetivo de desarrollo empresarial. . Estrategias de
produccion, comercializacion y distribucion. Estrategias financieras. Las empresas multinacionales
y los paises receptores.

Bibliografia Obligatoria:

Bueno Campos, Eduardo - Cruz Roche Ignacio -Duran Herrera, Juan Jose " Economia De La
Empresa Ediciones Piramide -- Madrid 1996.-

Bueno Campos Eduardo - Morcillo Ortega Patricio

“Fundamentos De Economia Y Organizacion

Industrial” Mc.Graw Hill, Madrid 1993.-

Kotler, Philip -- Armstrong, Gary "Mercadotecnia”, Prentice Hall Hispanoamericana S.A, Mexico
1997.-

Naylor, Thomas - Vernon, JhOn " Economia De La Empresa" , Amorrortu, Buenos Aires 1973.-
Apuntes Elaborados Por El Docente A Cargo De La Asignatura

Bibliografia de consulta:

Daniel R. Hampton ( 1989) “ Administraciéon” 2° edicién.. Mc Graw Hill. México.
Modalidad de dictado: presencial

Actividades extra-aulicas obligatorias:




Trabajo practico sobre una empresa aplicando los conocimientos adquiridos en la materia

incidiendo en un 30% de la nota

Evaluacion:

La aprobacion de las materias, bajo el régimen de regularidad,

requerira una asistencia no inferior al 75 % en las clases presenciales previstas
para cada asignatura, y

a) la obtencidén de un promedio minimo de 7 puntos en las instancias
parciales de evaluacion y de un minimo de 6 puntos en cada una de ellas.

0,

b) la obtencién de un minimo de 4 puntos en cada instancia parcial de
evaluacion y examen integrador, el que sera obligatorio en estos casos.

Este examen se tomara dentro de los plazos del curso.

Los alumnos que obtuvieron un minimo de 4 puntos en cada una de las
instancias parciales de evaluacion y no hubieran aprobado el examen
integrador mencionado en el Inc. b) o hubieran estado ausentes en el mismo,
deberan rendir un nuevo examen integrador que se administrara en un lapso
que no superara el cierre de actas del siguiente cuatrimestre. El Departamento
respectivo designara a un profesor del irea, quien integrara con el profesor a

cargo del curso, la mesa evaluadora de este nuevo examen integrador. Se garantizard que los
alumnos tengan al menos una instancia parcial de recuperacion.

Firma y Aclaracién




