égzi;étfLQEZQﬁ»uQvgiﬁiémxxv
Giondinaton Fotsior Nooiomad
%%abmw@%vééQmméaéégkwaﬂ&%La

Universidad de Quilmes

Departamento de Ciencias Socisales
Carrera Comercic Internacional
Asignaturas ADMINISTRACICH DE EMPRESES
Carga horeria: 4 horas semansales

Profesor: Dr. Héctor 4, Laroceca
Ublcacidtn de la asignatura:

Le esignatura tiene como misidn particular desarroller las teorias,
técnicas y précticas vineuladas al desarrollo de un modelio de Admi-
nistracion de Empresas adecusdo a las carscterfsticas contenporéneas

en materia de globalizacitn, internacionalizacidn v regionalizacion .
dentro de una eccnomia competitiva,

Tipe de asignatura:

La asignatvra parte de los modelos tedricos necesarios de identifica
cion de la Empresa como la unidad econdmica por excelencia en el copn
texto actval, Desarrclla las técnices aplicables v ejemplifica a tra
vés de casos de nuestra rezlidad las aplicaciones y estrategias con-
cretas que aplican para sobrevivir, crecer y desarrollarse.

Objetivos:

Desarrollar la Adninistracidn de Empresas como una disciplina del cp

nocimiento que tiene por objetivo formular teorias de Administracidn

v Organizacidn, particularmente aguellas que permitan a la empresa i .
insertarse en los mercades internzcionales, formular alianzas y com-

plementaciones estratégicas que viabilicen exitosamente su diferencia
citn, Estudier las estructuras organizativas flexibles ¥y adaptativas,
la innovacitn y creatividad, las cepacidades de negociacidn y lideraz
g0, las fronteras tecnolégicas y, en general, las mas contemporineas

técnicas de reconversidn ¥ cambio cue aumenten el valor de la empress
v aseguren su conbinuidad,

Contenidos teméiicos:

los contenidos tematicos que se ordenan a continuecion corresponden a
una légica evolutiva de la materia, partiendo del concepte central que
la FEspresa forma parte de fendmenos sociales complejos denominados Or-
ganizaciones por lo cusl el marco de estudio es hdministracidn de Orga
nizaciones abordando el fendmeno con la méxima variabilidad, compleji~
dad y cambio. Las aplicaciohes se vinculan a casos de la reslidad sr—
gentine e internacional dentiro del mundo globalizado v a las metodolo-
gias de reconversién y evolucidn empresarial.
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Tnidad 1.

Administracidn: Introduccion al conocimiento administrativo.

Kol de lz disciplina en el marco de las ciencias y disciplinas
socinles. Releciones v articvlecion con log sistemas politicos,
los modelos econdmicos v las formas de cdnministrar. Caraclteriza
ciér del ohieto de estudio: las Erpresas, Proyectos v Foprendis’
mientos, hAspectos descriptives de las Hmpresas, Componentes, re
laciones, tipologis e identidad empresaria, diversidad, tanato,
compleiided, cultura, Trofesicnalidad en fﬁ?lnlStTaClDﬁ de Eupre
sas, rol ¥ perfil profesional;

Disefic de la Sstrateria empresariz., Elementor para el analisis del
entorno v & relscitn con la empress. Vsrisciones en el analisis
de escensrios, perspecvivas, correcciones, El anélisis interno,
caps .cidades v recursos de la empresa. Métodos de diagndstico para

a fefinicidn de estreategias. Convergencia exberna-interno para
"a” el futuro.

Disefo de lo Detratepia empressriz, Visidn, Mision, Cbjetivos ge-
nercles, estrategiass, Plan de Hegocios, obistivos especificos.
Tecnologias de presvpuestecidn del FPlen de Negocios, etapas, 4i--
nensitn temporal, Tlexibilidad, erticulacidén y coordinecidn pre-
suptestarie. Analisis iLnCquql"unbra}ébiCD: Produccisn, ebastech
miento, Comercializseidn, marketing, Administrecidn general: fi-
nanzas, recursos hurapos. tdrinistracion de la Informacidn.

ross gue ﬂdo tan las ex

Letrucivra de la Eopresa, Estodio d
presce perse el Jdesarrollo de loo

enprosn »oeb relpcion con e : 3
~idee v flexdhles, pirs "1aales j rlenn pt .
lizpeidn, delegacidn, descentralizacidn, g orI
ia eftera, le empresa extendida y

Te estrvcturs hacis uuentro v hacia &
i

erticulada. Relacidn con la estroteg

Procesos de Pleneamiento, Gestion y Cont
£

revisidn y ajuste, I&s fecisiones empress , metodologia, informa
cidn v sithaciones de los decidideres: certezs, riesgo, incertldumbre.
Los riesgoe asepursbles v los riespges de mercado. lo eveluacitn de
restltados, calificacidn del desempefio y compatibilidad entre la ges
tid6n empresaria v los planes.

Elementos, fornmulacidn,

Unidad 6.
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Iavernrcinnalisncidn ds la erpresn. Lo cordicenerienton oeonde
Cieceo ¢lobalizados. Irocesos de ?nrrrnmmiﬁralizacién,,yJﬂriFivq
clon de i lnhornuclanﬂllaaowon, pertlonlaridsd de le gestidn in
tarnroicaal, ?11Jn,hn estratégicas, sriiculaciones v poﬂﬁﬂxnhemlen
to, fifervencizcidn v valoy a@rvhndov Casnos
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Diresccich Jde Urpanizaciones, Héctor A. Tarpccs v Himmel A, Vicente .
idiciohes Iacchi 19973,

Snllenave J. Gerencis y Planeacidn Estratégica, Idit or~’1 "oad se o
- ma, Feoerps Aires, 18¢L.

Grine Terre, Tena Millan, Anilisis ¥ fDrrulqc=0 de estyrateglie enpre
gurianl, {ispano Europea. '

Donnelly J.J, y otros. Direccidn y Administracidn de Beproesas. Bdicio
nes IZWIIL, | -

Estratepia Iuternacional, José Carlos Jarillo, Jon Yariines kcheserrs
ga, Mo Grew Hill, 19¢1,

Le internscionslizacion de la enpresa, Jordi Canals, Me, Graw Hill, 109,
Hibliaﬂrmfia de Consulia.

S Jeterminara puniuselimente de scverdo sl dessryolio del vrograna,

Metedelogias

. ' Lz asipnoiura se desarrolla con unz combinacion de clases megistrales
para presentacidn de los btemas, estrefeglas participatives en el orden
indsvidoal ¥ grupal v trabejos prupalss sobre empresas elesidas al coo
miensn del periode lective.

Fveslunoifns
1o evaluncidn sc conforma de los sipguientes compeonentes: dos exémenes

varcinles Lndnvmduales, un tvahaqo qrupql, une ncta gonneptual compussta
copr el preseatisme y la particlpacion,
los alemnoe promocionarss la maberia de acueprde a laz siguientes califi.
caciones:
Calificacibni 1,2 y 3, reprobardn la materia
4,5 y 6, deheran rendir exédmen {ingl
7, 8, 9y 10 quedaran sprobades al finalizar el oup
80,



