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UBICACION DE LA ASIGNATURA : 5° Cuatrimestre
TIPQ DE ASIGNATURA : Teorico-Practica.
CONTENIDOS MINIMOS

Descripeion de los bienes de produccién, mobiliario, equipo, menaje, Problemas de desgaste y renovacion.
La Amortizacion,

Sisternas de compras y distribucion de mercaderia,

Incidencia de las compras sobre los costos y tarifas de hoteleria y gastrononia,

Criterios de determinacion de Ia utilidad.
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OBJETIVOS DE LA MATERIA.

La gestion de compras, en la actualidad representa un medio sumamente imporiante para la
gerenciacion,

Esto en razén que se ha producido en el tiempo una relevante evolucién de conceptualizacién, ya
que si bien se conserva la tradicional expresion ventas 1gual a utihdades ; compras que significaba perdidas,
es hoy en virtud de 1a inclusion de 1a profecionalizacién de la gestion también ¢s igual a utilidades.

La profecionalizacion ha dado Iugar & un verdadero andamiaje de normas y procedimientos para
comprar, que generan cbtener menores costos, lo cual significa extender la brecha entre precio v costo o de
loo contrario poseer mayor competitividad dentro de la circunstancia econdémica en que se encuentra ubicada
la empresa,

De manera tal, es indudable, que s¢ entiende que debe caracterizarse la gestion, observar los
aspectos relativos y especificos, clarificar los bienes a adquirir, poseer estudios de mercado en cuanto 2 Ia
oferia de consumo y activos fijos.

A jo expresado debe agregarse | la incorporacion y en especial para la empresa hotelera, que es
nuestro tema de un procedimiento de compras apto, documentacion adecuada a utilizar, fijacion de objetivos
¥y otros medios técnicos. _

Indudablemente que para el cumplimiento de 13 evolucién de la gestibn de compras, deben
instrumentarse normas de control interno, en las dreas que hacen al circuito respectivo, como asi también,
dar Iugar a la presentacion para corregir desvios, que nos perntitan la toma de decisiones en momentos
oportunos.

Es asi que con todos estos elementos lograremos, hacer realidad en un tema tan empapado de
suspicacias, como lo es compras, de la existencia de COINCIDENCIAS PARA LA TRANSPARENCIA.

Cr. Oscar Luis LACANAL,




"UNIDAD N°1

Introduccion a la gestin de compras.

Concepto de compras, Evolucidén dela gestion de compras, la profecionalidad. Tipos de compras, su
diversidad. Compras normales, clementos menores, bienes de activo fijo, las compras en el exterior,

UNIDAD N° 2
Caracteristicas de 1a gestidn de compras.

Organizacién del departamento de compras, organigrama, descripcion de funciones y responsabilidades. Ei
Jefe de compras, compradores, seccion administrativa. Especial vinculacién con los departamentos de
almacenes o depostto, produccion y otros departamentos.

UNIDAD N°3

aspectos relativos y especificos de la gestitn de compras,

Precio, cantidad v calidad Elementos a considerar. Stocks mdximos, minimos v punto de reposicién.
Especificaciones de las compras,. Concepto, requisiciones y clases.

UNIDAD N° 4

Clasificacién de los bienes a comprar,

Consideraciones generales. Materias primas, suministros y otros elementos. La compra de alimentos,
caracteristicas especiales. Contratos.

UNIDAD N°§

Procedimiento de compras.

Circuito de compras, conceptualizacion, graficos v la secuencia logica. Registro de proveedores.
Modalidades de la adjudicacion. Etapas del proceso a efectuar las compras.

UNIDAD N°6

documentacidn a utilizar en el procedimiento de compras,

Solicitud de compras, requisiciones de consumo. Solicitud de cotizacion. Andlisis en funcion de la planilla
de adjudicacién. Orden de compras. Informe de recepcion. Discrepancias. Modelos estindar, objetivos de
cada modelo, relacion entre los mismos.

i

UNIDAD N° 7

Normas de control interno.

El control imterno en el marco de la empresa, Conceplo de control interno sobre la empresa. La tarea del
auditor interno, Programa y procedimientos de auditoria. Auditoria analitica : de sistemas v de segunimienio,
para determuinar {a confiabilidad del control en las distintas areas.

UNIDAD N° 8

Controles generales y especificos er una empresa hotelera.

Depésitos o almacenes. Inventarios, produccidn, recepcidn y circuitos de compras en general v su
registracién contable, Programa vy procedimientos de auditotia, .
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" UNIDAD N°9

Sistema presupuestario,

Secuencia global de la elaboracion del presupuesto. Pautas generales y particulares, para el ordenamiento
organizativo de la preparacion del presupuesto.

UNIDAD N°10

Presupuesto econdmico y financiers,

Distintos tipos de presupuestos. Sintético andlisis de los de venias, produccidn, comercializacion,
administracién y financiero. Andlisis pormenorizado del presupuesto de compras de una empresa hotelera.
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REGIMEN DE ESTUDIO PARA CURSAR LA MATERIA.
TirO BE CURSO

1) FROMOCION SIN EXAMEN FINAL.

ASISTENCIA 85% DE LAS CLASES DICTADAS.
APROBAR DOB EXAMENES PARCIALES CON NOTA IGUAL O MAYOR A 7 EN CADA UNO DE ELLOS.
AFROBAR EL TRABAJO PRACTICO DE LA MATERIA. DEFENDIDO EN COLOQUIO CON LOS DOCENTES.

2) APROBACION DEL CURSG CON EXAMEN FINAL,

ALUMNO REGULAR,

ASISTENCIA DEL 75% DE LAS CLASES DICTADAS
APROBAR DOS EXAMENES PARCIALES CON NOTA IGUAL O MAYOR A 4 EN CADA UNG DE ELLOS.
APROBAR EXAMEN ORAL.
SE EXAMINARA SOBRE CUALQUIER DE LAS UNIDADES TEMATICAS CON LA DIVERSIDAD QUE
CONSIDERE EL DOCENTE A CARGO DE LA ASIGNATURA,

3) PRESENTACION EN EXAMEN FINAL EN CONDICION DE ALUMNG LIBRE.

APROBACION DEL TRABAJO PRACTICO.
APROBACION DE EXPOSICION ORAL.

SE EXAMINARA SOBRE CUALQUIER DE LAS UNIDADES TEMATICAS CON LA DIVERSIDAD QUE
CONSIDERE £1, DOCENTE A CARGO DE LA ASIGNATURA.



CORRELATIVIDADES.

1) ESTARAN EN CONDICION DE CURSAR LOS ALUMNOS QUE REUNAN LOS SIGUIENTES
REQUISITOS :

APROBACION DEL CURSO DE LAS ASIGNATURAS ;

PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD.
COSTOS.

2) ESTARAN EN CONDICIONES PARA EL REGIMEN DE PROMOCION SIN EXAMEN FINAL
LGS ALUMNGOS QUE CUMPLAN LOS SIGUIENTES REQUISITOS.

APROBACION BDEL EXAMEN FINAL O PROMOCION DE LAS SIGUIENTES ASIGNATURAS

PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD,
COSTOS

3) SERA CONDICION TENER APROBADO EL CURSQ DE ESTA ASIGNATURA EN
CUALQUIERA DE SUS MODALIDADES PARA ADQUIRIR EL PERECHO A CURSAR,

CONTROL DE GESTION HOTELERA.

Prpt,

Dircetora
rrora de Adminishacion Hoteleta
Univassidad Nacional de Quilmes



