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UBICACION DE LA ASIGNATURA:  5° Coatrimestre

TIPO DE ASEGNATURA: Tedrico - Practico

CONTENIDOS MINIMOS:
Descripeion de los bienes de produccion, mebiliario, equipo, menaje.
Problemas de desgaste y renovacién.
La amortizacion.
Sistema de compras y distribucién de mercaderia.
Incidencia de las compras sobre costos y tarifas de hoteleria y
gastronomia.

Criterios de determinacion de utilidad.



OBJETIVOS DE LA MATERIA:

La gestion de compras, en la actualidad representa un medio sumamente

importante para la gerenciacion.

Todo esto en razén que se ha producido en el tiempo una relevante
evolucion de conceptualizacién, ya que si bien se conserva la tradicional expresitn
ventas igual utilidades, compras que significaba pérdidas, es hoy en virtud de la

inclusion de la profesionalizacion de la gestién también es igual a utilidades.

La profesionalizacién ha dade Iugar a un verdaderc andamiaje de normas
y procedimientos para comprar, que generan obiener menores costos, lo cual significa
extender la brecha entre precio y costo o de [o contrario poseer mayor competitividad

dentro de la circunstancia econdmica en que se encuentra ubicada la empresa,

De fal manera, es indudable, que se entiende debe caracterizarse la
gestién, observar los aspectos relativos y especifices, clasificar los bienes a adquirir,

poseer estudios de mercado en cuanto a la oferta de bienes de consumo y activos fijos.

A lo expresado debe agregarse, la incorporacidn y en especial para la
empresa hotelera, que es nuestro tema de un procedimiento de compras apto,

documentacion adecuada a wtilizar, fijacién de objetivos y otros medios técnicos.



Indudablemente que para el cumplimiento de la evolucidn de la gestién
de compras, debe instrumentarse normas de control interno, en las dreas gue hacen al
circuito respectivo, como asi también, dar lugar a la presentacion para corregir desvios,

que nos permitan la toma de decisiones en momentos oportunos.

Es ast que con todos estos elementos lograremos, hacer realidad en un

tema tan empapado de suspicacia, como lo es compras, de la existencia de

COINCIDENCIA PARA LA TRANSPARENCIA

" Cr. Oscar Luis LACANAU



UNIDADES TEMATICAS

UNIBAD N*1.- INTRODUCCION A LA GESTION DE COMPRAS
Concepto de compra. Evolucién de la gestién de compras, la
profesionalidad. Tipos de compras, su diversidad. Compras normales,

elementos menores, bienes de activo fijo. Las compras en el exterior,

UNIDAD N°2- CARACTERISTICAS DE LA GESTION DE COMPRAS
Organizacion del departamento de Compras, organigrama, descripeidn
de funciones y responsabilidades. El Jefe de Compras, compradores,
seccidn administrativa. Especial vinculacién con los Departamentos de

Almacenes o Depésito, Produccién y otros Departamentos.

UNIDAD N°3.- ASPECTOS RELATIVOS Y ESPECIFICOS DE LA GESTION DE
COMPRAS
Precio, cantidad y calidad. Elementos a considerar. Stocks méximos,
minimos y punto de reposicién. Especificaciones de las compras,

concepto, requisitos y clases.

UNIDAD N°4.- CLASIFICACION DE LOS BIENES A COMPRAR
Consideraciones generales. Materias primas, suministros y otros

elementos. La compra de alimentos, caracteristicas especiales. Contratos.



UNIDAD N°S.- PROCEDIMIENTC DE COMPRAS
Cireuito de compras, conceptualizacidn, graficos v la secuencia légica.
Registro de proveedores. Modalidades de adjudicacion. Etapas del

procese para efectuar las compras.

UNIDAD N°.- DOCUMENTACION A UTILIZAR BN EL PROCEDIMIENTO DE
COMPRAS
Solicitud de compra, requisicion de consumo. Solicitud de cotizacién.
Andlisis en funcién de la planilia de adjudicacién. Orden de compras.
Informe de recepcién. Discrepancias. Modelos standard objetivos de

cada documento v relacion entre los mismos.

UNIDAD N°7.- NORMAS DE CONTROL INTERNO.-
El Control Interno en el marco de la empresa. Concepto de Control
Interno sobre compras. La tarea del auditor interno. Programa y
Procedimientos de anditoria. Auditoria analitica: de sistemas y de
seguimiento, para determinar la confiabilidad del control en las distintas

areas.

UNIDAD N°8.- CONTROLES GENERALES Y ESPECIFICOS EN UNA EMPRESA
HOTELERA
Depositos o almacenes. Inventarios, Produccién, Recepeién v Circuito de
Compras en (General v su registracion contable. Programa v

procedimientos de auditoria.



UNIDAD N°9.- SISTEMA PRESUPUESTARIO
Secuencia global de la elaboracion del presupuesto. Pautas generales v

particulares, para el ordenamiento organizativo de la preparacién del

presupuesto.

UNIDAD N°10.- PRESUPUESTO ECONOMICO - FINANCIERO
Distintos tipos de Presupnesto. Sintético andlisis v descripcion de los de:
ventas, produccidn, comercializacién, administracion v financiero.

Anahisis pormenorizado del presupuesto de Compras de una empresa

hotelers.-



BIBLIOGRAYIA

KLEIN, Miguel Angel - La funcién de compras - Ediciones Macchi - 1994

SCHUSTER, José Alberto - Control Interno - Ediciones Macchi - 1992

MOCCIARO, Osvaldo A. - Presupuesto Integrado - Ediciones Macchi - 1993

DRUCKER, Peter ¥_ - La Gerencia - Bl Ateneo - 1995



CORRELATIVIDADES

1} Estardn en condicion de cursar los alumnos que refinan los siguientes requisitos:
Aprobacién del curso de las asignaturas:

- Principios de Contabilidad

- Costos

2) Estardn en condiciones para el régimen de promocidn sin examen final los alurmnos
que reunan los siguientes requisitos:

Aprobacién del examen final de las asignaturas:

- Principios de Contabilidad

- Costos

3) Sera condicidn tener aprobado el curse de ésta asignatura en cualquiera de sus
maodalidades para adguinr el derecho a cursar

Control de Gestidn Hotelera.



REGIMEN DE ESTUDIO PARA CURSAR LA MATERIA

TIPG DE CURSO

1} Premocidn sin examen final
- Asistencia 85 % de las clases dictadas.-
- Se tomardn dos evaluaciones parciales escritas.-
- Bl alumno deberd presentar y aprobar un trabajo de investigacién sobre un tema
especifico relacionado con la materia.-
- Debera aprobar un coloquio final -
- Tanto evaluaciones, como trabajo de investigacion vy coloquic se aprobardn con un
mimmo de 7 (siete) puntos, incorporandose una nota conceptual por parte del docente a
cargo de la asignatura -
2) Aprobacion del curso con examen final
Alumno regular -
- Aststencia 75 % de las clases dictadas.-
- Aprobacidn de 2 (dos) evaluaciones parciales con un minimo de 4 (cuatro) puntos.-
- Aprobacion de exposicidn oral.

Se examinard sobre cualquiera de las unidades temsticas y con la
diversidad gue considere el docente a cargo de 1a asignatura -
3) Presentacion a examen final en é@ndicién de alumno libre
- Aprobacidn de trabajo practico.-
- Aprobacion de exposicion oral.

Se examinard sobre cualguiera de las unidades temiticas y con la
diversidad gue considere el docente a cargo de la asignatura. -
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