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Objetivos:

Abordar la problemática de la organización desde la perspectiva la dirección orientada la gestión de largo plazo. 
Enfocar a la comprensión de la administración estratégica como proceso y sus metodologías para el manejo del mismo. 

Introducir las bases de los modelos de dirección y las alternativas de gestión que permitan orientar el desarrollo sustentable de la organización. 

Comprender el concepto de estrategia, su significación, sus formas de diseño e implementación a través de herramientas de diagnóstico en un contexto de transformación acelerado de la sociedad, de se economía, sus modelos de negocio y de sus valores. 

Comprender el papel de la innovación en la dinámica de la competencia empresaria y las vías a través de las cuales las innovaciones se generan en el nivel organizacional.

Contenidos Mínimos:

	Contenidos 
	Bibliografía

	Introducción a la administración estratégica. 

El proceso de la administración estratégica. Conceptos fundamentales de la administración estratégica.

El proceso estratégico: significado y elementos componentes para la elaboración de la Visión, la 

Metodologías para el análisis de escenarios. Análisis externo: contexto, acción gubernamental, competidores, proveedores, cadenas de negocios, alianzas estratégicas; estado del sector de incumbencia de la empresa.


	Mintzberg H, Quinn, J. El proceso estratégico, conceptos, contextos y casos, segunda edición , Prentice Hall, 199l. Cap 1.

Steiner, G.: Planeación Estrategica. CECSA. Vigesima Quinta impresión. 2000. Cap 2 y 3

David, F.: Conceptos de Administración Estratégica. Prentice Hall. Quinta Edición. 1997



	El estratega
	Mintzberg H, Quinn, J. El proceso estratégico, conceptos, contextos y casos, segunda edición , Prentice Hall, 199l. Cap 2



	La formulación de estrategias. Misión, los Objetivos Generales y los Objetivos Específicos. Dimensiones temporales, cuantitativas y cualitativas. Responsabilidad por los resultados. Revisión del marco que orienta el accionar de la organización.
	David, F.: Conceptos de Administración Estratégica. Prentice Hall. Quinta Edición. 1997. Cap 3.


	Diferentes tipos de estrategias


	Jones, G. Teoria organizacional. Pearson Education . 2008. Cap. 8

David, F.: Conceptos de Administración Estratégica. Prentice Hall. Quinta Edición. 1997. Cap 2.


	La sociedad del conocimiento: La relación entre conocimiento e innovación. Economía del conocimiento. Sociedad del conocimiento. La nueva producción de conocimiento. Introducción a la economía del conocimiento. 


	Drucker, P. La sociedad postcapitalista. Ed. Sudamericana. 1993. cap. 1 y 2

David, P y Foray, D. Una introducción a la economía y a la sociedad del saber. Revista Internacional de las Ciencias Sociales. Número 171. 2002

Gibbons M, et al. "La nueva producción del conocimiento" Ed. Pomares-Corredor.1997. Introducción



	Ventajas competitivas y estrategias
	Charles W.L. Hill, Gareth R. Jones: Administración Estratégica, un enfoque integrado, Mc. Graw Hill, tercera edición, 1996. Cap 4 y 5. 



	Planificación y mercado
	Majaro, S. Mercadotencia. Prentice Hall. 1996. Cap 10



	La implementación de estrategias
	David, F.: Conceptos de Administración Estratégica. Prentice Hall. Quinta Edición. 1997. Cap 8



	La evaluación de estrategias
	David, F.: Conceptos de Administración Estratégica. Prentice Hall. Quinta Edición. 1997. Cap 9.



	Aspectos globales de la administración estrategica
	David, F.: Conceptos de Administración Estratégica. Prentice Hall. Quinta Edición. 1997. Cap 10



	La innovación como 

estrategia. El proceso de innovación. Modelos lineal y retroalimentado. La decisión de innovar: factores económicos y científico-técnicos que condicionan la producción de innovaciones. Concepto de Gestión Total de la Innovación
	Pavon Morote, J e Hidalgo Nuchera, A. Gestión e Innovación. Un enfoque estrategico.Ed. Piramide . 1999. Cap 1.

	Innovación y gestión del conocimiento en las organizaciones. Teoría de la producción de conocimiento en las organizaciones. Conceptualización de aprendizaje organizacional. Cultura organizacional. Estructuras organizacionales para la innovación. 

Características y naturaleza de la estructura organizativa adecuada para viabilizar las estrategias. 
	Mintzberg, H. Mintzberg y la Dirección" Ed. Diaz de Santos. 1991. Cap 6 y 14

Ader, J. Organizaciones. Ed. Paidos. 5ta edicion. 1999. p 306 a 330.

Nonaka, I y Takeuchi, H.  La organización creadora de conocimiento" Oxford University Press 1999



	Transferencia y difusión del conocimiento. La nueva dinamica global. Protección de la tecnologías. Normativas y regulaciones sobre la protección del conocimiento: la propiedad intelectual e industrial. Regalías y acuerdos de confidencialidad. La negociación de tecnología y la protección de la propiedad intelectual. 

Sistemas de Control Estratégico: el Tablero de Comando. Monitoreo continuo de los resultados de la gestión: indicadores cuantitativos y cualitativos, índices, ratios, relaciones. Sistemas de información orientados a la gestión. 

Plan de Negocios. Consolidación de los elementos estratégicos en un documento explicativo, informativo y guía de la acción.
	Pavon Morote, J e Hidalgo Nuchera, A. Gestión e Innovación. Un enfoque estrategico.Ed. Piramide . 1999. Cap 5.

	Etica y responsabilidad social de la empresa. Responsabilidad social interna y externa. Calidad de productos y servicios, desarrollo de la credibilidad social, imagen, comunicación. Los valores que identifican a la organización y la diferencian. Empresa y comunidad.


	David, F.: Conceptos de Administración Estratégica. Prentice Hall. Quinta Edición. 1997- Cap 1




Modalidad de dictado: Libre
Evaluación: La forma de evaluación estará determinada por el tribunal de docentes que conformen la mesa examinadora. 

