Departamento de Ciencias Sociales

Programa Libre

CARRERA: Licenciatura en Administracion Hotelera.

ANO: 2010.

CURSO: Estados Contables y Toma de Decisiones.

CREDITOS: 8

NUCLEO AL QUE PERTENECE: Curso Obligatorio del ciclo de especializacion.

TIPO DE ASIGNATURA: Teorico — Practica.




PRESENTACION:

“Una gestion exitosa, se basa en las habilidades de las personas que la integran y en
la confiabilidad de la informacién en la que basan sus decisiones”
.... Yo les propongo brindarle la informacién, Uds. deciden....

Este curso permitiria al alumno adquirir una nueva visidbn de la actividad hotelera,
descubriendo la dinamica del negocio a través del analisis de principios y conceptos
financieros — contables como herramientas para la gestion.

El programa esta orientado a analizar y jerarquizar la informacién al momento de tomar
decisiones.

Se estudiaran las pautas presupuestarias y la elaboracién de presupuestos, los que a través
de un esquema de integracién, conformaran los estados Contables Proyectados, para
concluir en un analisis metodolégico que permita interpretar los Resultados y determinar las
tendencias.

OBJETIVOS:

* Lograr una comunicacion fluida mas alla del aula.

* Que se interpreten los conceptos fundamentales de la materia, para su aprovechamiento
en la practica empresarial cotidiana.

* La ejercitacién constante mediante la utilizacién de herramientas de la Contabilidad y las
Finanzas.

* El desarrollo de habilidades para el analisis de distinto tipo de informacién, necesaria para
su futuro desarrollo profesional.

CONTENIDOS MINIMOS: E| planeamiento, gestion y control en las empresas, la
informacién contable, los estados contables, pautas presupuestarias y le elaboracién de los
presupuestos financiero y econoémico, los estados contables proyectados, analisis de ratios
y tendencias.

UNIDAD TEMATICA 1

LA CONTABILIDAD EN EL PROCESO DE PLANEAMIENTO, GESTION Y CONTROL EN
LAS EMPRESAS

Las Organizaciones y sus procesos:
Introduccién.
El proceso de Planeamiento.
El proceso de Gestion.
El proceso de Control.
El control de gestién.
El control presupuestario.
Algunas reflexiones sobre Planeamiento y presupuesto.
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N! JAD TEMATICA 2

EL SISTEMA CONTABLE COMO GE {ERADOR DE INFORMACION

2.1 La informacién en las Orgar zaciones.

21.1- La Contabilidad como si tema de Informacion. Su utilidad.
21.2- La informacién Contable

2.1.2.1- Usuarios, requerimie! tos.

2.1.2.2- Caracteristicas y req isitos.

2.1.2.3- Objetivos a cumplir.

21.3- Analisis de las fuentes ¢ : Informacién.

21.4- Las organizaciones y la oma de Decisiones.

2.2 El ciclo operativo.

221- El patrimonio y los elem: ntos que lo componen

222- Ecuacién contable, clas« s, caracteristicas.

223- Cuentas, andlisis y clasi' caciéon.

224- Variaciones patrimoniale 3, tipos y caracteristicas.

2.25- Activo, Pasivo y Patrimc 1io Neto.

226- Los Resultados.

227 - Técnica de registracion

228- Asientos, Mayorizacién ' Ajustes, Balance de sumas y saldos.
229- Casos de aplicacion.

UN! JAD TEMATICA 3

LA INFORMACION CONTABLE PATF IMONIAL

3.1 Los Estados Contables.

3.1.1- Los Estados Contables | asicos.

3.1.2- Concepto y clasificacion

3.1.3- Utilizacién y Obijetivos.

3.2 El Balance General o Estac » de Situacién Patrimonial.
3.2.1- Concepto.

3.2.2- Contenido.

3.2.3- Clasificacién de las Part as.

3.2.4- Cortes vertical y horizor al.

3.2.5- 'Forma de presentacion ' analisis.

3.3 El Estado de Resultados o « uadro de Ganancias y Pérdidas.
3.3.1- Concepto.

3.3.2- Contenido.

3.3.3- Formas de presentacioén y analisis.

3.4 El Estado de Evolucién del ’atrimonio Neto.
3.4.1- Concepto.

3.4.2- Contenido.

3.4.3- Forma de presentacién ' analisis.

3.5 El Estado De Origen y Aplic icién de Fondos.
3.56.1- Concepto.

3.5.2- Contenido.

3.5.3- Formas de presentacior. y andlisis.

3.6 Casos de aplicacion.




UNIDAD TEMATICA 4

INFORMACION CONTABLE DE GESTION

4.1 Los Presupuestos.

4.1.1- Algunos conceptos basicos sobre los presupuestos.

4.1.2- El porque de la necesidad de implementacién de los presupuestos en las
empresas.

4.1.3- El proceso presupuestario.

4.1.4- Elementos a considerar para la presupuestacion.

4.1.5- Tipos de presupuestos.

4.1.6- El presupuesto y las nuevas técnicas de gerenciamiento.

UNIDAD TEMATICA 5

PAUTAS PRESUPUESTARIAS, ELABORACION DE PRESUPUESTOS Y CONTROL
PRESUPUESTARIO.

5.1 El presupuesto integral

5.1.1- Condiciones, requisitos para su elaboracion y utilizacion.

5.1.2- Esquema funcional del presupuesto integral.

5.1.3- Pasos para la confeccién de un presupuesto.

5.1.4- Secuencia de la elaboracién.

5.1.56- Elementos a considerar en la presupuestacion.

5.1.6- Contexto y calendarizacion de los presupuestos.

5.2 Presupuesto de Ventas.

5.2.1- Rubros que lo integran.

5.2.2- Elaboracién y Armado.

53 Presupuesto de Costos.

5.3.1- Concepto.

5.3.2- Clasificacion: Fijos y variables, directos e indirectos.

5.3.3- Herramientas para tomar decisiones referidas a los costos.

5.3.4- El analisis de los costos y la toma de decisiones.

5.4 Presupuesto de Gastos.

5.4.1- Gastos Comercializacién

5.4.2- Gastos financieros.

5.4.3- Gastos de Administracion.

5.5 El Presupuesto Econémico. \

5.5.1- Conceptos Generales. !

5.5.2- Objetivos.

5.5.3- Contenido y Armado.

5.56.4- El presupuesto Econémico y su conformacion como Estado de Resultados
Proyectado.

5.6 El Presupuesto Financiero.

5.6.1- Conceptos Generales.

5.6.2- Objetivos.

5.6.3- Contenido y Armado.

5.7 Esquema de Integracion.

5.8 - El control presupuestario.

5.8.1- La contabilidad y el control presupuestario.




5.8.2-
5.8.3-

5.9

Seguimiento y control de los presupuestos.
Revisién y actualizacién de los presupuestos.
Casos de aplicacion.

UNIDAD TEMATICA 6

EL BALANCE PROYECTADO.

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5
6.6

Concepto Basico.

Confeccién del Balance proyectado.

Datos Reales del periodo.

Registraciones contables y expresiones finales.
Andlisis de los Estados Contables Proyectados.

Casos de Aplicacion.

UNIDAD TEMATICA 7

ANALISIS OPERATIVO CONTABLE-FINANCIERO E INDICADORES DE GESTION

7.1
7.2
7.3
7.4
7.5
7.5.1-
7.5.2-
7.5.3-
7.6
7.6.1-
7.6.2-
7.6.3-
1.7
7.71-
7.7.2-
7.8
7.8.1-
7.8.2-
7.8.3-
7.8.4-
7.8.5-
7.8.6-
7.9
7.10
7.1

Metodologia para el analisis de Los Estados Contables.
Tipos de analisis segun su objetivo.
Comentarios Generales y Andlisis global de la situacion de la empresa.
Pasos para el analisis y la interpretacién de los Estados Contables.
Ratios.
Concepto y su utilidad.
Acopio de antecedentes.
Ratios y Gréficos.
Analisis Horizontal.
Objetivos y determinacién de féormulas.
Relaciones comparativas.
Interpretacién de resultados.
Composicién vertical.
Objetivos y determinacion de formulas.
_ Interpretacién de resultados.
Analisis de ratios.
Liquidez, Solvencia, Endeudamiento y Rentabilidad.
Operativos.
Analisis de los resultados financieros.
Analisis grafico y numérico.
El efecto de palanca o "LEVERAGE".
El Punto de equilibrio.
Interpretacion de los resultados y analisis de tendencias.
Casos de Aplicacion.
Casos practicos integrales.




UNIDAD TEMATICA 8

PRESENTACION DE INFORMES SOBRE EL ANALISIS DE LOS ESTADOS CONTABLES:

8.1 Los informes.

8.2 El informe Econémico-Financiero, conceptos y objetivos.

8.3 Analistas Externos e Internos.

8.4 Modelos de Informes.

8.5 Otros informes, cualidades, contenidos, preparacion y destinatarios.

Bibliografia Obligatoria:

UNIDAD TEMATICA 1

LA CONTABILIDAD EN EL PROCESO DE PLANEAMIENTO, GESTION Y CONTROL EN
LAS EMPRESAS

“TEORIA CONTABLE " de Osvaldo Chavez, Héctor Chyrikins, y Otros
CAPITULO 2

“LA GESTION PRESUPUESTARIA " de Antonio Lavolpe, Carmelo Capasso y Alejandro
Smolje.
CAPITULO 2

UNIDAD TEMATICA 2

EL SISTEMA CONTABLE COMO GENERADOR DE INFORMACION

“FUNDAMENTOS DE LA CONTABILIDAD " de Mario Biondi y Maria C.T.de Zandona.
CAPITULOS 2Y3

“TEORIA CONTABLE " de Osvaldo Chavez, Héctor Chyrikins, y Otros
CAPITULO 3

"ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS CONTABLES" de Isaac A. Sanderovich y
Alejandro J. Telias.
CAPITULO 1

UNIDAD TEMATICA 3

LA INFORMACION CONTABLE PATRIMONIAL

“FUNDAMENTOS DE LA CONTABILIDAD " de Mario Biondi y Maria C.T.de Zandona.



CAPITULOS 11,12Y 13

“TEORIA CONTABLE " de Osvaldo Chavez, Héctor Chyrikins, y Otros
CAPITULO 4

UNIDAD TEMATICA 4

INFORMACION CONTABLE DE GESTION

“TEORIA CONTABLE " de Osvaldo Chavez, Héctor Chyrikins, y Otros
CAPITULO 5

“LA GESTION PRESUPUESTARIA " de Antonio Lavolpe, Carmelo Capasso y Alejandro
Smolje.
CAPITULO 1

“PRESUPUESTOS” de Silvina E. Ramos.
CAPITULO 2 PAG. 24 A 54

UNIDAD TEMATICA 5

PAUTAS PRESUPUESTARIAS, ELABORACION DE PRESUPUESTOS Y CONTROL
PRESUPUESTARIO.

“LA GESTION PRESUPUESTARIA " de Antonio Lavolpe, Carmelo Capasso y Alejandro
Smolje.
CAPITULOS 3,5,6,7 Y9

“PRESUPUESTOS” de Silvina E. Ramos.
CAPITULO 3,4Y 7

UNIDAD TEMATICA 6

EL BALANCE PROYECTADO.

"INTERPRETACION Y ANALISIS DE ESTADOS CONTABLES" de Mario Biondi.
CAPITULO 8

UNIDAD TEMATICA 7

ANALISIS OPERATIVO CONTABLE-FINANCIERO E INDICADORES DE GESTION

"INTERPRETACION Y ANALISIS DE ESTADOS CONTABLES" de Mario Biondi.
CAPITULO 5



UNIDAD TEMATICA 8

PRESENTACION DE INFORMES SOBRE EL ANALISIS DE LOS ESTADOS CONTABLES:

"INTERPRETACION Y ANALISIS DE ESTADOS CONTABLES" de Mario Biondi.
CAPITULO 7

“‘CONTABILIDAD BASICA " de Maria C. Wirth y Luis E. Sanchez Brot
Bibliografia de Consulta:
Editorial: Ediciones Interoceanicas S.A. Bs. As. 1993. Cap. 1,2,y 3

“LAS CUENTAS Y SU ANALISIS " de Hugo L. Sasso y Maria del Carmen Campafia Rey
Editorial: Ediciones Macchi. Bs. As. 1993. Cap. 2, 3,4,y 6

“EL PROCESO CONTABLE" de Hugo Luis Sasso
Editorial: Ediciones Macchi. Bs. As. 1999. Cap.1, 2,4,y 6

“PRESUPUESTO INTEGRADO " de Osvaldo Mocciaro
Editorial: Macchi. Bs. As. 1992

EVALUACION :

De acuerdo al REGIMEN DE ESTUDIOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
QUILMES, se tendra en cuenta a efectos de la evaluacién los siguientes factores:
En cuanto a la modalidad de examenes libres constara de dos instancias, la primera de
ellas consiste en un examen escrito tedrico practico, para aprobar el examen escrito se
requiere un minimo de 4 puntos que representa el 60% del examen bien realizado.
De aprobarse la primera instancia se accedera a la segunda instancia que consta de un
examen oral de caracter teérico.
De tal manera, El docente a cargo de la materia completara el acta de la asignatura,
consignando si el alumno:

a) Aprobé la asignatura (de 4 a 10 puntos);

b) Reprobé la asignatura (0 a 3 puntos).

¢) Ausente.



