QUILMES, 1 de junio de 2005

VISTO el Expediente N° 827-0201/05 y la Resolucién (CS) N°
002/95, y

CONSIDERANDO:

Que la Secretaria de Extension Universitaria organiza
peridodicamente los Cursos de Extension que se imparten en la Universidad.

Que resulta atinente aprobar el Curso de Extension denominado
“El rol directivo en las organizaciones educativas. Planificacion estratégica y
gestion”.

Que las Comisiones de Extension Universitaria y Asuntos

Académicos, Evaluacion de Antecedentes y Posgrado del Consejo Superior,

han emitido despacho con criterio favorable sobre la realizacion del mismo.

Por ello,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE QUILMES
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar el programa del Curso de Extension: “El rol directivo en
las organizaciones educativas. Planificacion estratégica y gestion”, a ser
dictado por la Profesora Diana Paolini, DNI 13.734.216, como docente a cargo
y Erica Lanfranchi, DNI 22.048.610, como auxiliar docente y cuyo programa se
adjunta como Anexo a la presente.

ARTICULO 2° Facultar a la Secretaria de Extension Universitaria para
determinar la modalidad, fechas y horarios de dictado, sujetdndose a los
contenidos del Anexo precedente.

ARTICULO 3°: Facultar a la Secretaria de Extension para determinar el arancel
y para autorizar los pagos correspondientes en concepto de honorarios
docentes y gastos administrativos, con las siguientes restricciones:

El total de erogaciones correspondientes a los Cursos de Extensién no podra
exceder el 80% de lo recaudado en concepto de aranceles y otros ingresos con

fines especificos.



ARTICULO 4°: Registrese, practiquense las comunicaciones de estilo y
archivese.

RESOLUCION (CS) N°:  146/05
Fdo. Rodolfo L. Brardinelli Fdo. Daniel E. Gomez



ANEXO

Curso: El rol directivo en las organizaciones educativas. Planificacion
estratégica y gestion

Docentes: Prof. Diana Paolini

- Profesora en Ciencias de la Educacion

Universidad Nacional de La Plata (Afio de egreso: 2004)

- En curso: Licenciatura en Educacion

Universidad Nacional de La Plata

- Técnico en Conduccién de servicios educativos

ISFD N°17, La Plata (Afio de egreso: 1994)

- Profesora de Educacién Preescolar

Escuela Normal N°5, Barracas (Afio de egreso: 1978)

Lic. Erica Viviana Lanfranchi

- Licenciada en Comunicacion Social (Universidad Nacional de Quilmes. 2002)
- Diplomada en Ciencias Sociales (Universidad Nacional de Quilmes. 2000)

- Licenciatura en Educacion: 60 % de la carrera aprobada. (U N Q.)

- Maestra Especializada en Educacion Inicial

Instituto Superior de Formacién Docente N° 50, Berazategui. Afio de egreso: 1991

Duracién: 4 semanas
Total de clases: 4 clases de 3 horas cada una. Frecuencia: semanal
Asistenciarequerida: 75 %

Requisitos de inscripcion: Docente del nivel inicial o de la EGB

Fundamentacion

La transformacion educativa trajo consigo un nuevo paradigma de gestién de las instituciones,
que tuvo fuertes efectos sobre la profesionalizacion docente. La autonomia y los cambios
institucionales exigieron una mirada nueva sobre la gestién escolar. En este marco, el Jardin de
Infantes y la EGB asumen nuevas funciones y se referencian en un paradigma organizacional.
Este cambio radical supone una resignificacion de la gestion escolar y una nueva vision de los
actores que integran las instituciones educativas. Requiere la transformacioén de las practicas y
la organizacién de modelos institucionales que reafirmen la funcidon estratégica del director.

Este curso apunta a la construccion de un perfil profesional adecuado a las formas de gestion
que demandan las instituciones educativas de la actualidad, indagando en las dificultades que
enfrentan los directivos.

Desde un abordaje conceptual y metodoldgico, esta propuesta brinda un espacio para que
directivos y docentes puedan reflexionar y trabajar cooperativamente, superando el aislamiento
del rol. El curso apunta a satisfacer la necesidad de capacitacion de quienes pretenden liderar
el cambio hacia una propuesta educativa de calidad. En este sentido, se propone una
formacion que tienda a la reflexion desde y sobre la accion, con el fin de que los docentes se
conviertan en investigadores de su propia practica.

Durante las clases, se brindaran herramientas metodoldgicas y conceptuales, que permitiran la
construccion de nuevos significados en torno del rol y la gestion.

:: Objetivos



El curso apunta a lograr que los destinatarios:

- construyan un perfil profesional adecuado a las formas de gestion que demandan las
instituciones educativas;

- adquieran las herramientas conceptuales y metodolégicas para una conduccion eficaz
de la organizacion;

- reflexionen criticamente sobre la institucién educativa y sus particularidades y sobre las
practicas de gestion escolar;

- resignifiquen la funcion directiva desde un enfoque estratégico;

- pongan en juego las competencias necesarias para la construccion y gestion de
Proyectos Educativos Institucionales de calidad.

:: Contenidos

Unidad I: Las instituciones educativas como organizaciones. Modelos y paradigmas de
organizacion y gestion.

Del modelo centralizado a la descentralizacion. El rol del director en el cambio: un nuevo
protagonismo. Las instituciones educativas como organizaciones. La cultura organizacional. El
poder en las instituciones. Conflicto: estrategias para su resolucion.

Unidad II: La comunicaciéon como principio de integracidn/interaccion en las organizaciones.

La comunicacion estratégica en las organizaciones. Interaccion y comunicacion.
Comunicacion y cultura. Gestion de la comunicacion. Las redes comunicacionales.

Obstéculos en la comunicacion. Propuestas y estrategias parala gestion.

Unidad lll: El director como gestor de la institucion
La gestion institucional para el mejoramiento de la calidad educativa. La escuela como

organizacion inteligente. La funcién directiva. La toma de decisiones. La delegacion de
tareas. La conformacion de equipos de trabgjo. La supervision. El poder del experto.

Unidad IV: La planificacion estratégica: los desafios del Proyecto Educativo
Institucional. Concepto de planificacion. La planificacion estratégica. Planificar la
ingtitucion: € PEI. Caracteristicas y contenidos del PEI. Problemas en la elaboracion
del PEI. Implementacion del PEI.

:: Propuesta didactica

El curso es de caracter tedrico practico.
Los encuentros prevén un momento inicial, uno de desarrollo y uno de cierre.

En e momento inicia se redlizard la presentacion de los temas, ya sea a través de
exposiciones del equipo capacitador o aguna situacion problemética disparadora. La
indagacion y la problematizacién de conceptos permitira hacer explicitas ideas previas
de los alumnos.

Durante el desarrollo de la jornada, se plantearan conceptos que complejizaran las
problemaéticas y aportaran informacion y enfoques para abordarlas.

Se conformaran pequefios grupos de trabajo para debatir y elaborar propuestas. Se pondran
en practica técnicas de discusién grupal y se promovera el debate entre pares. Se trabajara en
la indagacion y la problematizacion, desde lo conceptual y lo metodolégico. Se realizaran
analisis de casos.



Durante el cierre de los encuentros, se expondran las conclusiones recogiendo los aportes del
grupo. Se socializaran los saberes y se reflexionard sobre la reestructuraciéon de los
conocimientos, a partir de los marcos de interpretacion alcanzados.

.. Criterios de evaluacion
> Evaluacion formativa

Los siguientes indicadores nos permitiran realizar una evaluacién del proceso de capacitacion:
la indagacién y el debate de las problematicas del campo por parte de los cursantes, la
elaboracién de propuestas a partir de las herramientas conceptuales desarrolladas, el
compromiso con la lectura y el analisis del material bibliogréafico, los cuales seran claves para
monitorear la capacitacion.

> Evaluacion final

Se prevé una instancia de evaluacion final escrita.

La evaluacion sera integradora de los contenidos abordados en el curso. Se trata de una
evaluaciéon de aprovechamiento donde los alumnos deberan poner en juego las estrategias
propias del rol directivo en el analisis de un caso. Se tendran en cuenta distintos criterios para
la evaluacion: el logro de los objetivos propuestos, el dominio de los contenidos y la
transferencia a la resolucion de una situacion préactica hipotética de ejercicio del rol directivo.
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