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QUILMES, 4 de octubre de 2011

VMISTO la necesidad de contar con un Plan de Desarrollo

Institucional del Departamento de Ciencias Sociales, y

CONSIDERANDO:

Que es necesario establecer los lineamientos estrategicos del
Departamento de Ciencias Sociales mediante la elaboracion de un Plan de
Desarrollo Institucional para el periodo 2011-2016.

Que durante el proceso de gestacion del Plan de Desarrollo
Institucional se han realizado consultas con los distintos actores que forman
parte de la gestion del Departamenta.

Que entre ofros, se plantea come objetivo fijar politicas a mediano
y largo plazo.

Clue dicho documento sera enviado al Consejo Superior para que
sea incluido en la definicion de un Plan Estratégico de la Universidad Macional
de Quilmes para los proximos cinco afos, como ha side solicitado por el Sr.
Rector de esta Casa de Altos Estudios.

Que la Comision de Asuntos Académicos ha emitido despacho

favorahle.

For ello,

EL CONSEJO DEPARTAMENTAL
DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS SOCIALES
RESUELVE:



Universidas
Nadiona! de
Quilmes

1/1_ 1 -’

Universidad
Nacional
de Quilmes

ARTICULO 12- Aprobar el Plan de Desarrolio Institucional del Departamento
de Ciencias Sociales, para el periodo 2011-2016, tal como se detalla en el
Anexo gue forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- Elevar al Consejo Superior el Plan de Desarrollo Institucional
del Departamento de Ciencias Sociales.

ARTICULO 3 .- Registrese, elévese al Consejo Superior y archivese

RESOLUCION (C.D.) N° 216/11

Lo Flou

large Flores

—
Dlrectar

Dapartamento da Cienclas Soclilog

UNNVERSIDAD NACIONAL JE QUILMES
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ANEXO

Lineamientos estratégicos y acciones para la Gestion Académica

Plan de Desarrollo Institucional 2011-2016
Departamento de Ciencias Sociales

El presente documento tiens como objetivo sentar las bases para la elaboracion
de un Plan de Desarrollo Institucional del Departamento de Ciencias Sociales,
gue trace una “hoja de ruta" para la gestién académica del mismo en un horizonte de
mediano y largo plazo. Dicho Plan debera contribuir, en forma articulada con otras
unidades académicas, al disefio de un proyecto integrado y organico para la
Universidad. en el marco de una propuesta innovadora que aporte al desarrollo
regional v nacional, en el entendimiento de que la educacion superior es un bien
publico social, un derecho humano universal y una obligacion indelegable del Estado.

La tarea de proyectar el desarrollo institucional debe partir de una mirada
conciente acerca de la(s) zona(s) de influencia de una universidad publica que esta
radicada en &l Conurbano Sur de la Provincia de Buenos Aires y cuyo pragrama de
educacion no presencial ha dado respuestas formativas en otros territorios. La
vinculacion de la Universidad con su region debe ser asumida con compromiso y
responsabilidad, reconociendo las expectativas y demandas sociales sobre la
institucion, y trabajando en forma articulada con otras universidades publicas
geograficamente préximas.

En el presente documento se eshozan lineamientos estratégicos v acciones para
la gestion departamental, gque responden al desafio de profundizar la reorganizacion
de un Departamento gue fue significativamente modificado a partir del cumplimiento de
los objetivos de institucicnalizacian y de la reforma de la estructura departamental
impulsada, consensuada y concretada por el actual gobierno de la Universidad.

Desde diciembre de 2010, y como parte de un mismo procesc, &l Departamento
de Ciencias Sociales perdio la presencia activa de una masa critica de profesores,
graduados y estudianies que pasaron a integrar el nueve Departamento de Economia
y Administracion; recibic a buena parte de los docentes-investigadores que componian
el Centro de Estudios e Investigaciones {(CED; incorpord una carrera del campo de la
salud publica (Licenciatura en Enfermeria) con una fuerte orientacion social
evidenciada en su rapida insercién en a la comunidad; & integrd definitivamente a las
carreras no presenciales de ciencias sociales/salud, cuyos profesores, estudiantes y
graduados ya pueden ejercer una ciudadania politica plena. Actualmente se
encuentran en proceso de implementacion dos carreras vinculadas al campus virtual —
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una semipresencial ¥ otra no presencial- que nacieron integradas a la estructura del
Departamento en Ciencias Sociales.

Otro avance importants a nivel instilucional se dio con la reglamentacion de
Institutos, centros y demas agrupamientos de investigacion yio exdension, cuyo
desarrollo permitira dinamizar dichas actividades, inserftandolas en un marco estable,
confiriéndoles un mayor grado de visibilidad interna y externa, y facilitando fa
radicacion de becarios y lesistas v el establecimiento de vinculos de cooperacion
academica mas solidos y permanentes.

A la hora de proyectar un horizonte de desarrolle a mediano y largo plazo
resultara fundamental sostener espacios de reflexion y construccidn de consensos,
respecto del lugar epistemalagico, la organizacion v las modalidades de asociacion de
las carreras del Departamente, muy diversas en términos disciplinares y que no sdlo
comprenden el campo de las ciencias sociales y humanas, sino tambien la formacion
artistica y en salud publica.

Asimismo, la presencia de profesorados en el Departamento plantea otros
desafios, que incluyen fortalecer su articulacion con las carreras respectivas y asumir
una defensa paolitico-academica de los mismos en las instancias de acreditacion
correspondientes, sin desconocer los estandares oportunamente establecidos por los
organos competentes.

Finalmente, la agenda de desarrollo institucional para el periodo 2011-2016
coloca en un lugar central la inclusion social, tanto a traves de politicas consensuadas
gue propicien la ampliacion de la mafricula v las condiciones de hienestar estudiantil,
como el invalucramiento de la Universidad en el irabajo con organizaciones,
maovirnientos sociales y politicas plblicas en la region.

Como aporte para el desarrollo institucional planificado, entonces, se definen a
continuacion una serie de acciones en torno a diez lineamientos estratégicos:

I. Pensar ¥ proyectar el Departamento en terminos

epistemoltgicos/académicos

Il. Fortalecer las carreras existentes y estudiar el diseno e implementacion de

nuevas carreras

ll. Profundizar |a ariculacion entre las modalidades de ensefanza presencial y

no presencial.
V. Consolidar el desarrollo de los profesorados y la articulacion con el sistema
educativo.

V. Promover la constitucion de agrupamientos de investigacion y extension.

VI. Fropiciar el desarrollo de una planta docente acorde a los objelivos
estratégicos en docencia, investigacion, extension y produccion
VIl. Mejorar el desempeno académico en el grado y ampliar las condicicnes de
inclusion y bienestar estudiantil
VIIl. Garantizar una presencia activa de los graduados
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DX. Afanzar la gestion administrativa
X. Fortalecer el soporte presupuesiario del departamenio

LINEAMIENTO ESTRATEGICO I
PENSAR Y PROYECTAR
EL DEPARTAMENTOQ EN TERMINOS EPISTEMOLOGICOS/ ACADEMICOS

Acciones:

1. Fomentar, considerando la oferta de carreras y la pluralidad de perfiles existentes
entre los docentes, investigadores y extensionistas que conforman el Departamento, el
desarrollc de programas y proyectos que favorezcan asociaciones academicamente
fundamentadas, coherentes y reciprocamente fructiferas entre disciplinas de indole
diversa y complementaria.

2. Explorar y promover modalidades academicas de organizacion para aquellos
proyectos de investigacion y extension gue avancen progresivamente en la
construceion de intercambios segun lo establecido en el punto 1.

3. Evaluar las posibilidades de organizacion académico-institucional alternativas a las
actualmente existentes, particularmente en los campos de la formacion artistica y |a
salud publica, elaborando los requisitos y criterios para su establecimiento por parte de
los érganos institucionales que corresponda,

4. Propiciar y reforzar acciones que promuevan la sociabilidad alrededor de una
comunidad de docencia, investigacion y extension en tormo a las ciencias sociales.

5. Sostener mecanismos fluidos de articulacion con el Departamento de Economia y
Administracion, teniendo en cuenta la proxamidad epistemologica dada por el caracter
social de las ciencias econdmicas y en particular la estrecha relacion que requiere la
gestion académica de los Diplomas de Ciencias Sociales y Economia vy
Administracion.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO L.
FORTALECER LAS CARRERAS EXISTENTES Y ESTUDIAR EL DISENO E
IMPLEMENTACION DE NUEVAS CARRERAS

Acciones:

1. Actualizar el diagnostico sobre la composicion de: a) la planta docente de cada
diploma y carrera en sus modalidades presencial y no presencial; b) la matricula de
cada diploma y carrera, detallando evolucion de inscriptos, cursantes y egresados por
afo, desgranamiento semestre y anual, duracion promedio de l0s estudios.
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2. Promover procesos de articulacidn entre las direcciones de carrera, las areas y los
docentes de los diplomas y las Licenciaturas, que favorezcan el desarrollo de una
concepcion integral de acompanamiento de la trayectoria formativa de |os estudiantes,
3. Diagnosticar demandas ¥ necesidades de formacion profesionales en relacion con
organizaciones, movimientos sociales y politicas piblicas en las zonas de influencia de
la Universidad.

4. Establecer articulaciones entre la oferta de Licenciaturas del Departamento y las
necesidades y demandas de formacion docente continua definidas por la jurisdiceion
provincial y los institutos de formacion de la region.

5. Plantear estrategias sostenidas de articulacion de esfuerzos con ofras universidades
publicas con presencia en la zona (UNAJ —Florencio Varela-, UNAy, UNLa, UBA,
UNLP) v fortalecer el trabajo existente en la Red de Universidades del Conurbano.

6. Efectuar un estudio sobre |la oferta de carreras de |la modalidad presencial similar
yo afin a las ofertadas por el Departamentc en [a region, estableciendo
potencialidades y limitaciones para su continuidad y/o crecimienta.

7. Generar instancias de autoevaluacion permanente en relacidn a los nuevos planes
de estudio impulsados en el Gltimo periodo de gestion académica, y promover
procesos de evaluacion externa de las carreras v las propuestas de reformas
curriculares de las mismas a fin de contar con el aporte de las perspectivas
gspecializadas de pares externos,

B. Favorecer la articulacion e integracion entre la oferta de grado, los recursos en
docencia, investigacion y extensionfransferencia con que cuenta el Departamento v la
oferta de posgrado de la Universidad, tanto sea en relacion con las especializaciones,
maesirias y doctorado actualmente existentes, como con vistas al disefio de nuevas
ofertas en las que el personal del Departamento tenga una intervencion activa.

8, Evaluar las posibilidades de disefno, creacion e implementacion nuevas de carreras
de grado y posgrado, presenciales, no presenciales o bhimodales (incluyendo 1a
posibilidad de la creacion a témino o a cohorte cerrada) que, ademas de
cumplimentar estandares adecuados de calidad academica y pertinencia disciplinar,
deberan tener viabilidad en funcion de los recursos docentes, de investigacion vy
transferencia actualmente disponibles en el Departamento wo en la Universidad, la
demanda potencial y |a saturacion de la oferta en el area metropolitana.

10. Estudiar y establecer formas de ardiculacién entre recorridos academicos de
Tecnicaturas y Diplomaturas existentes en la Universidad y ciclos de complementacion
coma la Licencialura en Ciencias Sociales y Humanas.
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO Il
PROFUNDIZAR LA ARTICULACION
ENTRE LAS MODALIDADES DE ENSENANZA PRESENCIAL ¥ NO PRESENCIAL.

Acciones:

1. Impulsar gue las direcciones de diploma y cameras perlenecientes a ambas
maodalidades desarrcllen su accitn en el marco de un esquema integrado y coherente
de coordinacion académica.

2. Poner en marcha, sobre la base de la normativa recientemente aprobada por el
Consejo Superior, una propuesta de funcionamiento organica de las areas
disciplinares, que facilite su accion convergente y complementana con las direcciones
de diploma y carrera.

3. Favorecer una mayor incorporacion de estudiantes, graduados y profesores de la
modalidad no presencial en programas de becas, jomadas, publicaciones y demas
aclividades acadéemicas organizadas periodicamente por el Departamento.

4. Propiciar la integracion de equipos de investigacion y/o extension compuestos por
peofesores de ambas modalidades.

5. Dinamizar y jerarquizar el vinculo entre la Direccion del Departamento, las
direcciones de carrera y la Secretaria de Educacion Virtual, para la gestion académica,
el desarrollo tecno-pedagogico y ka programacion de acciones en conjunto.

6. Incrementar la articulacion de las distintas modalidades de ensenanza en la oferta
de cursos, teniendo en cuenta la posibilidad de Incluir cursos virtwales o
semipresenciales para los estudiantes de carreras presenciales.

7. Reconocer la figura del Tutor existente en la modalidad no presencial, planteando
una reglamentacion gque reconozca su rol, jerarguice su funcién pedagogica v
especifique las condiciones de ingreso, desamollo de sus funciones, promocién y
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO IV.
CONSOLIDAR EL DESARROLLO DE LOS PROFESORADDS Y LA ARTICULACION
CON EL SISTEMA EDUCATIVO

Acciones:

1. Vincular de un modo estrecho la gestion academica disciplinar de los Profesorados
con las Licenciaturas de ambas modalidades, a fin de faverecer una mejor
coordinacion en el diseno, la implementacion, el seguimiento v la evaluacion de las
practicas docentes de los estudiantes; como asi también optimizar los recursos
materiales y humanos,

2. Profundizar los lazos de articulacion con las escuelas medias de la regidn, dando
continuidad a las iniciativas en marcha y generando otras nuevas.

3. Favorecer el diseno y ejecucion de proyectos de investigacion gue tengan por objeto
de estudin la ensefanza de las disciplinas impartidas en los profesorados del
Departamento en el ambito escolar v, también, el desarrollo de proyectos de extension
y transferencia que establezcan vinculaciones con los equipos docentes y de
conduccion de las instiluciones educativas de Ia regién,

4, Proyectar un espacio de investigacion y transferencia alrededor de la practica
profesional docente, con particular énfasis en las didacticas especiales.

5. Desarrollar programas articulados de apoyo a la Escuela Secundaria, tanto a través
de acciones de forfalecimiento academico de la accion docente como en relacion
directs a las experiencias de aprendizaje de los estudiantes.

6. Fortalecer las relaciones académicas con Institutos de Formacion Decente, para e
desatrollo de programas comunes, en acuerde con las politicas para el sector.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO V.
PROMOVER LA CONSTITUCION
DE AGRUPAMIENTOS DE INVESTIGACION Y EXTENSION

Acciones

1. Estimular, en funcién de parametros de pertinencia, viahilidad y complementariedad,
y fomentando la integracién de agrupamientos de menor complejidad en otros de
mayor escala, la radicacion en el Departamento de institutos, centros, unidades de
investigacion y observatorios.

2. Sostener el desarrollo de actividades de investigacion y extension mas alla de la
creacion de unidades, centros e institutos, promaoviendo el crecimienta de programas vy
proyectos vinculados al Departamento, gque en el futuro podran institucionalizar nuevos
agrupamientos de distinta indole,
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3. Propiciar un mayer grado de articulacion entre las actividades de investigacion vy
extensidn llevadas a cabo en el ambito del Departamento y la docencia de grado y
posgrado.

4. Consolidar una plataforma institucional de soporte a la investigacién, el desarrollo
profesional y la extension, que coadyuve a la insercidn en redes de equipos de trabajo
ya formados, a la consolidacidn de grupos en formacion v a la conformacion de otros
nuevos,  especialments en  aguellas disciplinas con una  orientacidn
predominantemente profesional o cuya tradicion en dichos campos sea recients.

5. Elaborar, a parir de un proceso amplio de consultas y busgueda de consensos, un
docurento que identifigue tematicas y campos disciplinares en los que el
Departamento posea trayectoria en investigacion y desarrollo y exlension v a partir de
los cuales pueda constituirse como centro de referencia para la comunidad académica,
las agencias estatales v las organizaciones de la sociedad civil,

6. Promover asociaciones investigativas en relacién a areas de wvacancia gue
contribuyan a diversificar los apories cientificos del Departamento en el campa de las
ciencias sociales y humanas; y disefar pautas y politicas de fomento que estimulen
prayectos de investigacion nueves vinculados a problematicas sociales de la region,

7. Promover, mediante convenios especificos con el CONICET, la CIC, &l Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva, la Agencia MNacional de Promocion
Cientifica y Tecnoldgica u otros organismos e instituciones, una politica de captacion
de investigadores formados v grupos de investigacion consolidados, gue contribuyan a
fortalecer areas de vacancia que se estime deseable desarrollar.

8. Potenciar el programa de becas de formacion del Departamento, insertandolo
dentro de la politica de inclusion educativa y crecimiento curricular. Llevar un registro
actualizado de los becarios y tesistas con lugar de trabajo en el Departamento,

8. Realizar gestiones tendientes a maximizar |la disponibilidad de lugares de trabajo y
el acceso a las herramientas requeridas por los integrantes de los distintos
agrupamientos de investigacion y extension perenecientes al Departamento,

10. Fortalecer y ampliar los canales de difusion de las actividades académicas del
Departamento, estimulando la publicacion de las producciones de docentes-
investigadores y becarics, y reforzando el apoyo institucional a la realizacion de
eventos académicos con impacto nacional e internacional.
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO VI.
PROPICIAR EL DESARROLLO
DE UN& PLANTA DOCENTE ACORDE A LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
EN DOCENCIA, INVESTIGACION, EXTENSION Y PRODUCCION

Accicnes:

1. Adecuar los periles de la planta y los mecanismos de |la carrera docente a |as
metas de desarrollo institucional en docencia, investigacion, extension y desarrollo
profesional.

2. Dar continuidad a la politica de concursos y de cobertura de cargos docenies en las
modalidades de ensenanza presencial y no presencial. tendiente a optimizar
cuantitativa y cualitativamente la dotacion de recursos humanos, dando prevalencia a
aguellas areas vinculadas con los cursos troncales de las carreras, asi como la
promocion /o consolidacion de programas, proyectos y agrupamientos de
investigacion, extension y desarrollo profesional considerados prioritarios para el
desarrollo institucional,

3. Impulsar una politica de incremento de dedicaciones que priorice el desempena de
tareas de investigacion y/o extension, proyectando que en un plazo razonable se
reduzea a un minimao la participacion de dedicaciones parciales en el total de la planta.
4, Promaver la profesionalizacion de la carrera académica mediante el desarrollo de
una politica de recursos humanos que estimule a |los docentes a inserarse en
programas de formacion de posgrado y promueva el intercambio y la movilidad
acadeémica.

5. Proyectar programas de mejora de la calidad de la funcidn docente, priorizando el
tratamiento de las disciplinas en tanto objeto de ensenanza.

6. Estimular la formacion continua por parte de los docentes del Departamento,
incluyendao la capacitacion en los recursos tecnologicos y pedagogicos de |a
ensenanza na presencial.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO VIL.
MEJORAR EL DESEMPENQ ACADEMICO EN EL GRADO Y AMPLIAR LAS
CONDICIONES DE INCLUSION Y BIENESTAR ESTUDIANTIL

Acciones:

1. Desarrollar, de manera conjunta con la Secretaria Académica y mediante la
constitucion de un equipo de trabajo permanente y con reconocimisnto institucional, un
programa de redefinicion de los propositos, la estructura organizativa, los egjes, los
contenidos curriculares y las estrategias de abordaje del Curse de Ingresa.
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2. Disenar y desarrollar un programa de articulacion con el nivel secundario.

3. Diagnosticar las causas provocan el abandono de los estudios vy la ralentizacion en
la graduacion en los estudios de grado, para repensar, ampliar y mejorar las politicas
de retencion y acompanamiento académico a los estudiantes.

4. Poner en practica desde |os ciclos iniciales politicas tendientes a la inclusion vy la
refencién de estudiantes, especialmente en el primer ano de vida universitaria,
fordaleciendo  estralegias pedagdgicas que estén formuladas en funcién de
diagndsticos claras y vinculados a los trabajos de articulacion con la educacion media.
5. Disefar y desarrollar un programa de Tutorias en el Ciclo de Diplormatura

6. Implementar politicas de bhienestar estudiantil que refuercen el sentido de
pertenaencia y la integracion efectiva de los alumnos a la comunidad del Departamento
y contribuyan a contrarrestar los factores que producen desercidn y ralentizacion.

7. Sostener y fortalecer la politica de becas y apoyos socio-economicos gue
favorezean la inclusion y el desempeno académico de los estudiantes provenientes de
sector de bajos recursos.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO VIII.
GARANTIZAR UNA PRESENCIA ACTIVA DE LOS GRADUADDS

Acciones

1. Desarrollar e institucionalizar programas de formacion continua que promusvan la
vinculacion permanente de los graduados con el Departamento v la actualizacion de
sus saberes académicos y profesionales.

2. Generar desde las distintas carreras espacios de intercambio que permitan a los
graduados compartir su experiencia laboral,

3. Propiciar la incorporacion de graduados en proyectes y programas de investigacidn
y extension radicados en el Departamento.

4. Estimular el ejercicio efective de la ciudadania politica de los graduados, con
especial énfasis en aguellos que, por cursar sus estudies en la medalidad no
presencial, suelen estar subrepresentados en los cuerpos colegiados,

5. Buscar mecanismos gque favorezcan la participacion y la representacion del claustro

de graduados con reconocimiento de mayorias y minorias.
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO IX.
AFIANZAR DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

Acciones:

1. Dar continuidad a las politicas que han garantizado ia estabihdad laboral y el pleno
ejercicio de la ciudadania del Personal Administrativo y de Servicios.

2. Relevar la planta organica funcional del Departamento de Ciencias Sociales para
identificar consistencias entre las responsabilidades primarias y las acciones
comrespondientes al perfil de cada puesto de trabajo y las actividades de los agentes
que efectvamente [as llevan a cabo.

3. Proyectar un plan de mejora que contemple (en el caso de ser requerido): a) la re-
jerarquizacion de funciones; b) la implementacion de planes de capacitacion; c) la
incorporacion de nuevos perfiles y agentes; d) la redistribucion o reasignacion de
tareas. En todos los casos se privilegiara el desemperic de los agentes en el apoyo al
cumplimiento de las funciones sustantivas del Departamento,

4. Fortalecer |a estructura de gestion administrativa de las carreras.

5. Diagnosticar, disenar y consensuar entre los Departamentos una estructura
funcional acorde a las nuevas metas estratégicas de desarrollo institucional de la
Universidad.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO X.
FORTALECER EL SOPORTE PRESUPUESTARIO DEL DEPARTAMENTO

Acciones:

1. Contribuir a eiaborar pautas de distribucion presupuestaria que logren la
sustentabilidad del Plan de Desarrollo Institucional, enlendiendo que los presupuestos
configuran un instrumento imprescindible y valiosc de plamficacion, gobiemo y
administracion.

2. Definir y acordar con el conjunto de las unidades academicas indicadores de
distribucion presupuestaria intema que, en un marco de integracion institucional,
permitan sostener politicas de financiacion en materia de recursos humanos, oferta
académica, investigacion y desarrollo, extension, infraestructura y bienestar estudiantil
3. Alender en la pauta presupuestaria a las necesidades de infraestructura para el
desarrollo de las carreras, contemplando las perspectivas de crecimiento planificadas.

ANEXO RESOLUCION (C.D.) N° 216/11

Jorge Flores
Director

Departamanto da Clancias Soclates
UNIVERSIDAD SRACIDMN. T ")l RS




